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RESOLUCION No. 042

Por la cual se establecen los lineamientos y protocolos para la presentaciéon, evaluacion y calificacidon de los
trabajos de grado en la Universidad Ean y se deroga la Resolucion No 074 de 2025.

La Rectora de
la
Universidad Ean

en uso de sus atribuciones estatutarias y
CONSIDERANDO:

Que mediante el Acuerdo No. 016 de 21 de julio de 2016 del Consejo Superior se expidié el Reglamento
Estudiantil de la Universidad Ean.

Que en el mencionado Reglamento Estudiantil se define el trabajo de grado en el articulo noveno, numeral 9.19,
como el: “Ejercicio académico que conlleva a la presentacion de un documento en los términos y condiciones
que exija la Universidad EAN. El trabajo de grado debe desarrollarse, sustentarse y presentarse teniendo
matricula vigente en el programa académico que se encuentre cursando”.

Que mediante la Resolucion No. 047 del 2023 se establecieron los lineamientos y protocolos para la
presentacion, evaluacién y calificacion de los trabajos de grado en la Universidad Ean.

Que mediante la Resolucién No. 074 del 2025, se modificaron aspectos relacionados con coterminales para
programas de pregrado y especializacion.

Que se hace necesario actualizar la opcion Coterminal para pregrados, actualizando su alcance y condiciones
de acceso, e incorporando disposiciones relacionadas con el reconocimiento mediante microcredenciales a
quienes aprueben satisfactoriamente las unidades cursadas.

Que se hace necesario actualizar la Resolucion No. 074 de 2025 en pro del fortalecimiento del proceso y la
calidad académica.

Que la actualizacion referida, hace alusion a la definicidon de coterminales como opcidn de trabajos de grado
para programas de pregrado y especializacion, asi como también, a la posibilidad de que los estudiantes
puedan cursar este tipo de unidades a lo largo del programa académico respectivo.

Que la Universidad Ean, en ejercicio de su autonomia universitaria, tiene la facultad de ofrecer programas
académicos de grado y de establecer los mecanismos para validar u homologar las actividades académicas
relacionadas con Seminario de Investigacion, Trabajo de Grado y Proyecto de Grado, de conformidad con los
lineamientos propios de cada programa académico.

Que, en el marco del fortalecimiento de la estructura de gobierno institucional, y con el propdsito de optimizar
la toma de decisiones y mejorar la eficiencia organizacional, se realizé una revision integral de los comités
vigentes, en articulacidon con sus responsables y los lideres de los diferentes procesos. Como resultado de
este ejercicio, presentado en la Comisién de Auditoria Interna de enero de 2026, se identifico la necesidad de
derogar aquellos comités cuyas funciones han sido integradas en otras instancias, han perdido vigencia
normativa o pueden incorporarse de manera eficiente en la operacion institucional.

Que, de conformidad con los Estatutos de la Universidad Ean, articulo 43, literal c), corresponde a la Rectora:
Dirigir, liderar y coordinar bajo su responsabilidad general, la gestién académica, administrativa y financiera
de la Universidad Ean, conforme a la Ley, la normatividad aplicable, los Estatutos, las Politicas y demas
Reglamentos.

Que, por lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar los lineamientos y protocolos para la presentacion, evaluacion vy calificacion

de los trabajos de grado en la Universidad Ean.

ARTICULO 2 El area de trabajos de grado, que hace parte de la Gerencia de Investigacion y Transferencia,
adscrita a la Vicerrectoria de Innovacion Académica, es la responsable de la ejecucion de
la presente Resolucion y de fijar y actualizar los formatos de evaluacion (Rubricas) en el
sistema de gestion de calidad de la Universidad Ean.

ARTICULO 3 La presente Resolucidn rige a partir del periodo académico 2026-2 y deroga todas las demas

resoluciones, normas y procedimientos que le sean contrarios.

Expedida en la ciudad de Bogota D.C., a los 24 dias del mes de julio de 2024.

[, ot k.
BRIGITTE BAPTISTE BALLERA

Rectora Secretaria General
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LINEAMIENTOS Y PROTOCOLO PARA LA PRESENTACION, EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS
TRABAJOS DE GRADO EN LA UNIVERSIDAD EAN
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CAPITULO I: DEFINICIONES

Es importante que la comunidad Eanista al cursar unidades de estudio como Requisito de Grado dentro de las cuales
se encuentra Trabajo de Grado considere las siguientes definiciones:

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12,

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

ANTEPROYECTO: Es la version preliminar de un proyecto de investigacion, incluyendo hasta su metodologia,
y resultados esperados, sin el desarrollo o ejecucion de este.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS!: Instrumento por medio del cual
se divulgan y fijan las fechas de interés institucional para una determinada vigencia.

DURACION DE LA UNIDAD DE ESTUDIO: Periodo de tiempo en el que se desarrolla una unidad de estudio.
Puede ser un ciclo, médulo o un semestre.

MISION ACADEMICA INTERNACIONAL: Es el disefio de una solucién organizacional, en el marco de una
mision internacional del programa de pregrado al cual el estudiante pertenece. Esta solucién organizacional,
tendra un enfoque de transferencia de conocimientos desde el marco de la mision internacional ejecutada.

NIVEL ACADEMICO: Corresponde a las diferentes etapas que contempla el desarrollo de un programa
académico desde su inicio hasta su terminacién.

PERIODO ACADEMICO?: Tiempo dentro del cual se desarrollan las actividades académicas de las unidades de
estudio matriculadas, los periodos académicos se fijan en afios, semestres, ciclos y cualquier otro que la
Universidad Ean determine.

PROYECTO DE GRADO: Unidad de estudio cuyo propdsito es el fortalecimiento de las competencias en
ingenieria de disefo a través del desarrollo de propuestas de solucién a problemas empresariales, industriales
0 sectoriales con base en los planteamientos previamente definidos en la unidad de estudio “Seminario de
investigacion”.

PROGRAMA ACADEMICO3: Es el conjunto de Unidades de Estudio que se clasifican segin su tipologia en
Nucleares, Electivas, Transversales y de Requisito de Grado en las cuales se desarrollan actividades tedricas,
practicas y tedrico-practicas integradas, con el fin de lograr una formacién en determinadas areas del
conocimiento o profesidn y a la obtencidn de un titulo académico.

SEMINARIO DE INVESTIGACION: Unidad de estudio ofertada por la Universidad Ean donde se pretende que
los estudiantes elaboren su anteproyecto.

AREA DE TRABAJOS DE GRADO: Es el drea adscrita a la Gerencia de Investigacién y Transferencia,
responsable de revisar la programacién académica y operacion de las unidades de estudio seminario de
investigacién, proyecto de grado y trabajo de grado en pregrado y postgrados, asi como revisar y validar la
designacidon de Directores y Jurados de trabajos de grado seleccionados por las Direcciones de Programa y
realizar el seguimiento a los estudiantes hasta su proceso de sustentacidon y posterior reporte de novedades de
ndémina o procesos de contratacion y reporte de calificaciones de los estudiantes, segun los lineamientos
institucionales.

SYLLABUS: Estructura en la cual se disefian y organizan los contenidos, estrategias pedagdgicas, didacticas y
evaluativas para garantizar los resultados de aprendizaje que conforman cada una de las unidades que integran
el plan de estudios del programa académico.

TRABAJO DE GRADO*: Ejercicio académico que conlleva a la presentacion de un documento en los términos
y condiciones que exija la Universidad Ean. El trabajo de grado debe desarrollarse, sustentarse y presentarse
teniendo matricula vigente en el programa académico que se encuentre cursando.

TUTORIA: Espacio académico en que los estudiantes pueden resolver dudas con los profesores a través de
diferentes medios de comunicacion de manera sincrona en un horario determinado previamente y divulgado a
los estudiantes para su conocimiento.

TRIBUNAL EN LA DEFENSA DE LA TESIS: Es responsable de evaluar criticamente la tesis doctoral con la
finalidad de emitir el visto bueno para su defensa. Igualmente, en la defensa de la tesis, este tribunal es
responsable de hacer las preguntas necesarias para que el doctorando demuestre que cumple con los
requisitos de calidad para obtener el titulo de doctor.

TESIS DOCTORAL: Trabajo original de investigacion cientifica realizado por un estudiante de doctorado con el
fin de contribuir en el desarrollo del conocimiento y ampliar las fronteras de este, sustentando publicamente de
manera oral, los hallazgos y aportes de esta a la sociedad.

UNIDAD DE ESTUDIO?®: Asignatura, modulo, materia o bloque tematico que forma parte de un plan de estudios
y que se expresa en créditos académicos. Las unidades de estudio pueden tener el caracter de prerrequisito y
correquisito. Se entiende por prerrequisito aquella unidad de estudio que necesariamente debe ser cursada y
aprobada por el estudiante antes de registrar otra unidad de estudio determinada. Se entiende por correquisito
aquella unidad de estudio que debe ser cursada por el estudiante de manera simultdanea con otra unidad de
estudio determinada.

SEMILLERO DE INVESTIGACION: Espacio de interaccién efectiva para el desarrollo del espiritu investigativo,
en el que estudiantes de pregrado y posgrado —especializacion y maestria— asumen voluntariamente el rol de
investigadores, conformando comunidades de aprendizaje alrededor de un problema o tema especifico bajo la

1 Reglamento Estudiantil de la Universidad Ean. Acuerdo No. 016 del 2016.
2 Ibidem.
3 Ibidem.
4 Ibidem.
5 Ibidem.
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orientacién de un tutor reconocido por la Gerencia de Investigacién y Transferencia de la Universidad Ean.

1.18. MICROCREDENCIAL: Reconocimiento académico de corta duracion, certificado por el area de Desarrollo
Curricular y Assessment Center de la Universidad Ean, que acredita el desarrollo de una competencia
especifica mediante la aprobacién de los criterios de evaluacion definidos en el estdndar de competencia.

1.19. PRODUCTO ACADEMICO VINCULADO: Entregable de caracter investigativo o de divulgacion cientifica
que el estudiante genera como resultado de sus procesos investigativos.

1.20. RUTA DE INVESTIGACION FORMATIVA DE SEMILLEROS: Conjunto articulado de microcredenciales
certificadas por el area de Desarrollo Curricular y Assessment Center de la Universidad Ean, disefiadas para
el desarrollo progresivo de competencias investigativas en estudiantes participantes del programa de
Semilleros de Investigacion, cuya aprobacién total conduce a la obtencion de la credencial "Asistente de
Investigacién en CTel".

1.21. CREDENCIAL "ASISTENTE DE INVESTIGACION EN CTeI": Reconocimiento académico emitido por el
area de Desarrollo Curricular y Assessment Center de la Universidad Ean que certifica la aprobacion de la
totalidad de las microcredenciales que integran la Ruta de Investigacion Formativa de Semilleros,
acreditando al estudiante con competencias en investigacion formativa

CAPITULO II: REQUISITOS PARA LOS PROYECTOS Y TRABAJOS DE GRADO

2.1. PREGRADO: Los estudiantes de pregrados de la Universidad Ean, deben cursar la unidad de estudio
“Seminario de investigacion”, en la cual se elabora un anteproyecto que les permita, de acuerdo con la
Facultad o area disciplinar en que se encuentren, desarrollar distintos temas que se alineen al area y al modelo
educativo de la Universidad:

2.1.1. Definicion de Anteproyecto: Los estudiantes elaboran la version preliminar de un proyecto de
investigacién, sin el desarrollo o ejecucién de este. Por tanto, los estudiantes deben cursar la
unidad de estudio “Seminario de investigacion”, asi como también, cumplir los requisitos de forma
y fondo para presentacion del anteproyecto definidos en el syllabus de la mencionada unidad de
estudio.

2.1.2, Areas de conocimiento: Los estudiantes de pregrado deberdn inscribir la unidad de estudio
Seminario de Investigacion teniendo en cuenta el area de conocimiento y la modalidad
correspondiente a su programa académico, conforme a la clasificacién institucional establecida
por la Universidad. La apertura y asignacion de grupos estara sujeta a la disponibilidad de
programacion académica definida institucionalmente para cada periodo.

o o ean AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD DE ESTUDIO

€  PROGRAMAS ACADEMICOS Rl AREA DE CONOCIMIENTO L] MODALIDAD

Administracién de Empresas &
Negocios Internacionales 2z . .z ° s o

: - Gestién y Administracion 24 Presencial y virtual
Mercadeo y Estrategia Comercial & y .l':] | @ .
Administracién de Empresas en Salud

. i Economia, Finanz
Economla, Sy /J cono a', anzas i@ | Q Presencial y virtual
* Contaduria Publica y Contaduria 2
* Lenguas Modernas
+ Estudios y Gestién Cultural I!!I Humanidades ‘@ | C] Presencial y virtual
* Comunicacién
+ Psicologia Psicologia :] Virtual
* Ingenieria de Sistemas a0
« Ingenieria en Mecatrénica {i}? Tecnologia y Datos 'a‘ Presencial

Ciencia de Datos
Ingenieria Quimica

lngenieria de P(oduccién ’ Quimica y Ambiental far Presencial
Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Energias

* Ingenieria de Sistemas @ Tecnologia de Sistemas EJ Virtual

* Ingenieria Industrial g Ingenieria y Profesiones Afines |;| Virtual
g !

* Ingenieria de Produccién h Ingenieria y Procesos Q Virtual

2.1.3. Numero de participantes en el anteproyecto: Se podra desarrollar en equipos de maximo tres
(3) integrantes. Si el estudiante asi lo prefiere, podra desarrollarlo de manera individual. En el caso
que se decida trabajar en equipo, es importante tener en cuenta que el mismo equipo de trabajo
se debe mantener a lo largo del desarrollo de la unidad de estudio “Seminario de investigacion”.

2.1.4. Tipos de anteproyecto de grado: Los tipos de anteproyectos de grado estaran definidos en el
syllabus de la unidad de estudio “Seminario de investigacion”, de acuerdo a los tipos de productos
de investigacion definidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacién. Y se relacionan
a continuacion:
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2.1.4.1. Mision académica internacional: Es el diseno de una solucién organizacional, en el
marco de una misidn internacional del programa de pregrado al cual el estudiante
pertenece.

Solo podran optar por esta modalidad quienes manifiesten su aceptacion y
compromiso, mediante la firma del formato destinado para este fin por el area de
trabajos de grado de la Universidad. Las calificaciones y avances se realizaran
normalmente en el marco de la unidad seminario de investigacién, manteniendo la
rigurosidad investigativa.

El alcance sera el desarrollo de un anteproyecto de acuerdo con la guia del
anteproyecto de la unidad de seminario de investigacion, y siguiendo las guias
correspondientes de la modalidad.

La misiéon debe llevarse a cabo en el marco de la unidad de seminario de
investigacion.

2.1.4.2. Coterminal para pregrados: Hace referencia a una opcién académica que le permite a los
estudiantes de pregrado, cursar simultdneamente su programa y unidades de estudio de
programas de especializacion.

En ese sentido, los estudiantes de la Universidad podran cursar unidades de estudio de
programas de especializacion o maestria afines a su programa académico o interés
profesional. Estas unidades podran ser nucleares o electivas®, y seran homologadas
por la unidad de estudio de seminario de investigacion de todos los programas de
pregrado de la universidad y el proyecto de grado para el caso de la Facultad de
ingenieria, de conformidad con los lineamientos establecidos sobre esta materia.

Por otra parte, la nota promedio de las unidades cursadas en postgrados seran
equivalentes en el seminario de investigacion y/o el trabajo de grado, segun
corresponda. Por consiguiente, el numero de créditos requeridos para el
reconocimiento correspondiente no debe ser inferior a seis (6).

El estudiante podra cursar las unidades coterminales de especializacion, siempre que
estas sean ofertadas dentro de la programacion académica del respectivo programa
de la oferta habilitada para Coterminal, previo analisis de los puntos de equilibrio de
cada uno y sean aprobadas por la Facultad. En todo caso, dichas unidades podran
cursarse a lo largo de todo el programa académico, pero deberdn estar cursadas y
aprobadas antes de finalizar el programa de pregrado’.

La presente modalidad de grado constituye una alternativa académica especial
dirigida exclusivamente a estudiantes de programas de pregrado que cumplan con
los requisitos establecidos por la Universidad para su acceso y desarrollo (no haber
cursado y aprobado seminario de investigacion ni trabajo de grado).

Como beneficio asociado a esta modalidad de grado, los estudiantes que cursen y
aprueben satisfactoriamente cada una de las unidades de estudio que la conforman
podran obtener una certificacién de participacién y aprobacion correspondiente a la
microcredencial que corresponda, de acuerdo con los lineamientos académicos y
administrativos definidos por la Universidad.

La expedicidn de dichas certificaciones estara sujeta al cumplimiento de los requisitos
académicos establecidos para cada unidad de estudio y no sustituye ni reemplaza el
cumplimiento de los requisitos exigidos para la obtencion del titulo profesional
correspondiente.

2.1.4.3. Semillero de Investigacion: Validacion de la unidad de estudio "Seminario de
Investigacion" para estudiantes de Semilleros de Investigacion: Los
estudiantes de pregrado de la Universidad Ean que participen en el programa de
Semilleros de Investigacién podran validar la unidad de estudio "Seminario de
Investigacién", mediante alguna de las siguientes rutas.

2.1.4.3.1. Ruta por productos académicos: Aplica para estudiantes que
acrediten productos de investigacion generados en el marco de su
participacién en Semilleros, clasificados conforme a la tipologia de
productos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
Minciencias—. Para acceder a esta ruta, el estudiante debera cumplir
de manera conjunta los siguientes requisitos: (i) presentar un articulo
tipo Al, A2 o B segun categoria Minciencias, en calidad de autor
principal o coautor con contribucién explicita, cuyo contenido
responda a su programa académico; (ii) acreditar participacion activa
en Semilleros de Investigacion de la Universidad Ean durante minimo
dos (2) periodos académicos, continuos o no, conforme a los registros
historicos del proceso; (iii) presentar certificado de ponencia —oral o

6 se advierte que solo podran ser tomadas unidades de estudio nucleares, cuando las mismas cuenten con punto de equilibrio,
conforme los lineamientos de la Universidad Ean.

7 En caso de que el estudiante sea beneficiario de algin programa que le impida asumir los costos adicionales a coterminales
debera evaluar y decidir la opcién mas conveniente para sus intereses.
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péster— en evento de divulgacion cientifica con comité evaluador de
caracter regional, nacional o internacional, correspondiente a la
categoria de Divulgacion Publica de la Ciencia segln Minciencias; y
(iv) contar con carta de aval emitida por la Gerencia de Investigacion
y Transferencia con la validaciéon de los productos y la trayectoria
investigativa del estudiante. Una vez emitido dicho aval, el area de
Trabajos de Grado sera responsable de verificar el cumplimiento
formal de los requisitos y de proceder con el registro en el sistema

académico institucional.

Criterio

Requerimiento de Existencia

Observaciones

Producto académico: Generacién
de nuevo conocimiento

Nombre de la revista, titulo del
articulo, autor(es),

afio, mes, volumen, numero y
paginas inicial, ISSN; Pagina WEB
(del articulo) y

DOI del articulo.

Presentacién de un articulo Tipo
Al, A2 o Tipo B, segun categoria
Minciencias publicado en calidad
de autor principal o coautor
con contribucion explicita. El
contenido del articulo debe
responder al programa académico
del estudiante que desea
homologar

Participacién en Semilleros de
investigacion

Registro histérico en proceso de
semilleros de investigacion
durante 2 periodos académicos
(pueden no ser continuos)

La participacién en el proceso de
semilleros de la universidad Ean
se valida desde los registros
histéricos de cada periodo donde
se debe evidenciar la participacién
activa cumpliendo las fases de los
TdR de los Semilleros de
investigacion de la Universidad
Ean.

Producto académico: Divulgacion
Publica de la Ciencia

Nombre evento, fecha de inicio,
fecha de

finalizacion; nombre de
participante(s) u organizador(es);
participante(es),

instituciones o] entidades
gestionadoras o patrocinadoras.

Certificado de participacion en
calidad de PONENTE (oral o
péster) en un evento de
divulgacion cientifica (Congreso,
Simposio, Encuentro) de caracter
regional, nacional o internacional.
El evento debe contar con un
comité cientifico o académico que
haya evaluado y aceptado la
propuesta. No se aceptan
calidades de asistente,
organizador logistico o staff

Carta Aval de la Gerencia de
Investigacion dirigida a Seminario
de Investigacién.

Nombre completo del Tutor y su
filiacion institucional; Nombre del
estudiante; Certificacion de la
participacion del estudiante
durante Semilleros por mas de 1
afo. Validacion de los productos
presentados como proceso de
homologacion

Se requiere la presentacion de
una carta dirigida a la Gerencia de
investigacion solicitando el aval
para la homologacion y
adjuntando todos los entregables
mencionados.

2.1.4.3.2.

2.1.5.

Ruta por

microcredenciales:

Aplica para estudiantes que

completen la Ruta de Investigacion Formativa de Semilleros. La
obtencidn de la credencial "Asistente de Investigacién en CTel" —
certificada por la Coordinacién de Desarrollo Curricular y Assesment
Center de la Universidad Ean, resultado de la aprobacion de la
totalidad de las microcredenciales que integran dicha ruta, cada una
con su producto académico vinculado clasificado conforme a la
tipologia Minciencias— habilitard al estudiante para solicitar la
validacion de la Unidad de estudio. El drea de Trabajos de Grado sera
responsable de verificar el cumplimiento formal y de proceder con el
registro en el sistema académico institucional.

Evaluacion de los anteproyectos: el estudiante o equipo realizara entregas parciales en la

unidad de estudio “Seminario de investigacién”, de acuerdo con los requisitos y cronograma
definido en el syllabus. En lo relacionado con la entrega final del anteproyecto, es importante
destacar que esto corresponde a la condicidn para que el profesor proceda con la evaluacion de
la unidad de estudio previamente sefialada. La realimentacidn sobre los asuntos de derechos de
autor y citacion por parte del profesor de la unidad. La entrega final tendra evaluacion de
derechos de autor segun el reglamento académico y las resoluciones que rigen este aspecto en
la universidad, con las consecuencias correspondientes consignadas en ellas.

Paragrafo. En el caso de las unidades de estudio “Proyecto de integracion” y “Proyecto de grado”
ofertadas por la Facultad de Ingenieria de la Universidad Ean, tanto para modalidad virtual como
presencial; se aplicara lo establecido en el capitulo III de la presente resolucion.

El drea de trabajos de grado podra establecer nuevas rutas de validacién u homologacién de la
unidad de seminario de investigacidon o proyecto de grado, trabajos de grado o conjuntas, a
través de programas de grado establecidos conjuntamente con las decanaturas que equivalgan
académicamente a las unidades en mencidn y con el aval de la Direccion de politica curricular -
Coordinacion de Desarrollo Curricular y Assessment Center- de la Universidad Ean.
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2.2. ESPECIALIZACION: Para los estudiantes que cursan programas de Especializacion de la Universidad Ean,
se contempla el desarrollo de un anteproyecto en una unidad de estudio cursada de duracion semestral. Esta
unidad debe responder a los requerimientos disciplinares y al modelo educativo que establezca la Universidad,
asi como también, los siguientes lineamientos:

2.2.1. Lineamientos y Definicion de Anteproyecto: Los estudiantes elaboran la version preliminar
de un proyecto de investigacidon, incluyendo como minimo la metodologia y resultados
esperados, conforme el syllabus de la unidad de estudio “Seminario de investigacién”. Asi las
cosas, la entrega final del anteproyecto es condicién para la evaluacion de la unidad y emision
de la respectiva calificacion.

2.2.2. Nuamero de participantes en el anteproyecto: los anteproyectos se desarrollaran de manera
individual o hasta maximo tres (3) personas. En caso excepcional, el docente de la unidad de
estudio, junto con el coordinador del area de trabajos de grado, podra aprobar un nimero mayor
de forma discrecional.

2.2.3. Tipos de Anteproyecto: Para la elaboracién del anteproyecto el estudiante podra seleccionar
entre tres modalidades:

2.2.3.1. Monografia: Es una investigacion que sigue las etapas del método cientifico;
formulando un problema que justifica un aporte en la disciplina de su programa,
basado en un marco de referencia tedrico, con un disefio metodoldgico y apoyado
en informacién empirica da respuesta a las hipotesis y los objetivos del estudio,
obteniendo un producto de divulgacién cientifica.

2.2.3.2. Trabajodirigido: Es unaintervencion en una organizacion o una empresa especifica
por el cual, se identifica, formaliza un problema, y construye un fundamento tedrico
y metodoldgico, para asi proponer una solucion y su plan de implementacion.

2.2.3.3. Mision académica internacional: Es el disefio de una solucion organizacional, en
el marco de una misidn internacional del programa de especializacion al cual el
estudiante pertenece. Solo podran optar por esta modalidad quienes manifiesten su
aceptacién y compromiso, mediante la firma del formato destinado para este fin por
el area de trabajos de grado de la Universidad. Las calificaciones y avances se
realizaran normalmente en el marco de la unidad seminario de investigacion,
manteniendo la rigurosidad investigativa. El alcance sera el desarrollo de un
anteproyecto de acuerdo con la guia del anteproyecto de la unidad de seminario de
investigacion, y siguiendo las guias correspondientes de la modalidad.

La mision debe llevarse a cabo en el marco de la unidad de seminario de
investigacion.

Para estudiantes del plan E+ la misién académica internacional solamente aplica
para el programa de maestria.

2.2.3.4. Coterminal para especializacion: Hace referencia a una opcién académica que le permite
a los estudiantes de especializacion, cursar simultaneamente su programa y unidades de estudio
de programas de maestria.

En ese sentido, los estudiantes de la Universidad podran cursar unidades de estudio de
programas de maestria afines a su programa de especializacion. Estas unidades podran
ser nucleares o electivas®, y seran homologadas por la unidad de estudio de seminario
de investigacion de conformidad con los lineamientos establecidos sobre esta materia.

Por tanto, el nimero de créditos requeridos para el reconocimiento correspondiente no
podra ser inferior a seis (6). El estudiante podra cursar las unidades coterminales de
maestria siempre que estas se ofrezcan dentro de la programacion académica del
respectivo programa, previo analisis de los puntos de equilibrio y con la aprobacién de
la Facultad. En todo caso, dichas unidades podran cursarse a lo largo de todo el
programa académico.’

2.2.4. Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los Anteproyectos de
Especializacion:

2.2.4.1. Guia de elaboracion por tipo de anteproyecto: cada tipologia de
anteproyecto tiene una guia referenciada en el syllabus de la unidad de estudio.
Estas guias se actualizan consecuentemente con las actualizaciones del syllabus
segun corresponda.

2.2.4.2. Requisito de grado: el anteproyecto debe ser cargado al repositorio para tal fin
de la Biblioteca “Hildebrando Perico Afanador” de la Universidad Ean, conforme
los lineamientos definidos por esta area, asi como al CvLac de cada estudiante.
Sin el cumplimiento de estos requisitos no es posible dar por finalizado el
anteproyecto e iniciar el proceso de grado del estudiante.

2.2.4.3. Evaluacion de los anteproyectos: se realizaran entregas parciales en la
unidad de estudios “Seminario de investigacidon”, de acuerdo con lo pactado en

8 se advierte que solo podran ser tomadas unidades de estudio nucleares, cuando las mismas cuenten con punto de equilibrio,
conforme los lineamientos de la Universidad Ean.

9 En caso de que el estudiante sea beneficiario de algin programa que le impida asumir los costos adicionales a coterminales
debera evaluar y decidir la opcién mas conveniente para sus intereses.
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el syllabus; sin embargo, la entrega final del anteproyecto es condicién para
proceder con la evaluacidon de la unidad de estudio y emision de la calificacion.
Las entregas parciales en la unidad de seminario de investigacion tendran la
realimentacién sobre los asuntos de derechos de autor y citacién por parte
del profesor de la unidad de estudio. La entrega final tendra evaluacion de
derechos de autor segin el reglamento de propiedad intelectual y las
resoluciones que rigen este aspecto en la universidad, con las consecuencias
correspondientes consignadas en ellas.

2.3. MAESTRIA: Para los estudiantes de programas académicos de Maestria de la Universidad Ean, se realizara
un total de dos (2) entregas finales; en este sentido, la primera es el anteproyecto y la segunda es el trabajo
de grado ejecutado en las unidades de estudio de “seminario de investigacion” y “trabajo de grado”. Por
consiguiente, para el desarrollo de estos, se tendra en cuenta lo siguiente:

2.3.1. Lineamientos y Definicion de Anteproyecto: Los estudiantes elaboran la version
preliminar de un trabajo de grado, conforme el syllabus de la unidad de estudio “Seminario
de investigacion”, de duracién semestral, y cuyo entregable final consiste en el anteproyecto
aprobado, el cual, es condicién para efectuar la evaluacién de la unidad y su respectiva
calificacién.

2.3.2. Namero de participantes en el anteproyecto: los anteproyectos se desarrollaran de
manera individual o hasta maximo tres (3) personas, estos podrian conformarse de
diferentes programas. En consecuencia, los trabajos de grado se deben mantener en los
mismos grupos.

2.3.3. Tipos de Anteproyecto: Para la elaboracidon del anteproyecto, que luego sera la base del
trabajo de grado, el estudiante podra seleccionar entre las siguientes modalidades, que
tienen como resultado evaluativo los documentos mencionados en las guias de tipos de
anteproyecto de la unidad de estudio:
2.3.3.1. Monografia: Es una investigacion que sigue las etapas del método cientifico;

formulando un problema que justifica un aporte en la disciplina, basado en un

marco de referencia tedrico, con un disefio metodoldgico y apoyado en

informacion empirica da respuesta a las hipdtesis y los objetivos del estudio.

2.3.3.2. Intraemprendimiento: Es una intervencion en una organizacion o una empresa

especifica, que, basado en el modelo de consultoria, identifica, formaliza un

problema, lo diagndstica, construye un fundamento tedrico y metodoldgico para

proponer una solucion y su plan de implementacidn. Tiene dos opciones de trabajo:

2.3.3.2.1. Trabajo dirigido: Es la aplicacion de la investigacién a través de
un proceso sistémico, en las organizaciones a través de sinergias
entre necesidades de las empresas y las capacidades de atencidn
por parte de los estudiantes. Las empresas son incorporadas al
estudio de investigacion por parte de los estudiantes, quienes
podran estar vinculados a ellas, y han detectado la problematica a
resolver.

2.3.3.2.2. Consultoria profesional: Se parte de necesidades especificas que
las empresas traen a la universidad, enmarcadas en “retos”, con el
fin de resolverlos a través de la experiencia del estudiante, el
conocimiento adquirido en sus estudios y las competencias de
consultoria, y producir un entregable con propuestas de soluciones
innovadoras. La asignacidon de las empresas a los estudiantes esta
sujeta a la disponibilidad de cupos en las empresas para realizar los
retos. La universidad se reserva el derecho de asignar los cupos a
los estudiantes teniendo como criterios el orden de llegada de las
postulaciones, la historia académica de los estudiantes, su dominio
de tercera lengua y su perfil profesional.

2.3.3.3. Mision académica internacional: Es el disefio de una solucion
organizacional, en el marco de una mision internacional del
programa de maestria al cual el estudiante pertenece.
Solo podran optar por esta modalidad quienes manifiesten su
aceptacién y compromiso, mediante la firma del formato destinado
para este fin por el area de trabajos de grado de la Universidad. El
alcance sera el desarrollo de un anteproyecto de acuerdo con la
guia del anteproyecto de la unidad de seminario de investigacion,
y siguiendo las guias correspondientes de la modalidad.
La mision debe llevarse a cabo en el marco de la unidad de
seminario de investigacion.
Las calificaciones y avances se realizaran normalmente en el marco
de la unidad seminario de investigacién, manteniendo la rigurosidad
investigativa, y se continuard en la unidad de trabajo de grado,
consignados en la presente resolucion.
El producto obtenido deberd ser continuado y finalizado en la
unidad de trabajo de grado, siguiendo el proceso de sustentacién y
evaluacién consignado en la presente resolucion.
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2.3.3.4. Creacion de empresa: Es el disefio de un plan de negocio,

asociado a la disciplina de la maestria, que propone un modelo de
negocio a una necesidad del mercado, para evaluar la viabilidad de
la idea de negocio de forma estructurada mediante el analisis del
sector, un estudio de mercado, los aspectos operacionales,
organizacionales, financieros y de sostenibilidad.

2.3.3.5. Innovacién Organizacional Business Case: Corresponde al
Programa de Grado en Innovacion Organizacional como una
alternativa para el desarrollo del trabajo de grado de maestria,
orientada al fortalecimiento de las competencias investigativas,
disciplinares y de intervencién organizacional de los estudiantes,
mediante un modelo de acompafiamiento personalizado, trabajo
colaborativo y aplicacién de metodologias de investigacién en
contextos empresariales reales.

Dicho programa contempla procesos de diagndstico organizacional,
analisis, validacion, formulacidon de planes de mejora, elaboracion
del documento final de investigacidn y sustentacion de resultados,
permitiendo la articulacion entre la formacion académica, la
investigacion aplicada y la generacién de soluciones orientadas al
fortalecimiento de las organizaciones.

Esta modalidad contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales relacionados con la formacion de profesionales con
capacidades para la innovacidn, la investigacion aplicada y la
transformacion organizacional, en concordancia con el modelo
educativo de la Universidad Ean.

Paragrafo. En el caso que el estudiante decida cambiar el anteproyecto previamente aprobado, o no
tenga el anteproyecto listo para cursar la unidad de estudio “Trabajo de grado”; asumira de forma
auténoma la labor de elaborar el anteproyecto, ya que, este es un requisito para el inicio de la
mencionada unidad y la estructuracion de su proyecto de grado, eligiendo una de las modalidades
disponibles en la unidad de trabajo de grado: creacién de empresa, monografia, o intervencion
empresarial — trabajo dirigido.

Un estudiante que haya elegido un tipo de anteproyecto diferente a misién académica internacional, o
consultoria en la unidad de seminario de investigacion, no podra elegir estos tipos de anteproyectos en
la unidad de trabajo de grado, toda vez que estas requieren como parte funcional de la totalidad del
trabajo el desarrollo conjunto de lo realizado en seminario de investigacion.

2.3.4. Lineamientos para la elaboracion del trabajo de grado:

2.3.4.1. Integrantes del trabajo de grado: Los integrantes del equipo deben ser los
mismos del anteproyecto para surtir esta nueva etapa. En caso de no continuar
juntos en el proceso, se pueden presentar dos opciones, las cuales deben ser
informadas a Trabajos de Grado:

2.3.4.1.1. Cesion del anteproyecto y continuacion: en el caso que algin
0 algunos integrantes del equipo inicial decida no continuar el
anteproyecto; debera emitir una carta de cesion de derechos
patrimoniales de autor sobre el anteproyecto, a favor de los demas
integrantes, utilizando el formato que defina la Universidad para
tal fin.

2.3.4.1.2. No Cesion del anteproyecto: Si el integrante o integrantes que
ya no haran parte del equipo decide no ceder sus derechos
patrimoniales sobre el anteproyecto; los demas integrantes deben
iniciar un nuevo anteproyecto bajo la responsabilidad que esto
acarrea, conforme directrices que el Area de Trabajos de Grado
establezca. La misma consecuencia tendra para el estudiante que
decide no continuar con el grupo.

2.3.5. Protocolo para la elaboracion y presentacion del trabajo de grado: A través de la
unidad de estudios de “Seminario de investigacion”, se desarrolla el anteproyecto propuesto,
teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

2.3.5.1. Los estudiantes deben hacer la postulacién del anteproyecto ante el Area de
trabajos de grado, con el fin de continuar con la asignacion del Director del
trabajo de grado.

2.3.5.2. Para la asignacién del Director del trabajo de grado, se debe cumplir con lo

siguiente:

2.3.5.2.1.Que el estudiante haya postulado su anteproyecto ante el area de
trabajos de grado, previamente aprobado en la unidad de estudios
“Seminario de Investigacién”.

2.3.5.2.2.Que el estudiante haya formalizado la matricula de la unidad
de estudios de “Trabajo de grado”.

2.3.5.2.3.Que el estudiante haya cursado y aprobado satisfactoriamente la
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unidad de estudios de “Seminario de Investigacién”.

2.3.5.2.4.Una vez realizada la matricula de la unidad de estudio “Trabajo
de Grado”, y en caso de no haberse efectuado el registro del
anteproyecto correspondiente, el estudiante contara con un
tiempo maximo de espera de quince (15) dias para realizar dicho
proceso. Vencido este plazo, desde el drea de Trabajos de Grado
se realizara la asignacion de Director de manera automatica, con
el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de los tiempos
institucionales y el adecuado acompafiamiento académico
durante el desarrollo de la unidad de estudio.

2.3.5.2.5.En caso de que el estudiante matricule la unidad de estudio
“Trabajo de Grado” sin haber cursado y aprobado previamente la
unidad de estudio “Seminario de Investigacién”, se gestionara el
respectivo saldo a favor con la Facultad correspondiente.
Asimismo, el estudiante debera cumplir con el prerrequisito
establecido para poder realizar nuevamente la matricula de la
unidad de estudio “Trabajo de Grado”.

Paragrafo. El Area de Trabajos de Grado, en conjunto con las Direcciones de Programa, procurard, de
acuerdo con la disponibilidad y el perfil académico requerido, la asignacion de Directores de trabajo de
grado conforme a la modalidad seleccionada y a las lineas tematicas de cada proyecto, con base en la
informacion suministrada por el Area de Trabajos de Grado. La designacidn se realizara dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la validacion de los requisitos para cursar la unidad de estudio. La
asignacion de Directores de trabajo de grado se realizara, de manera preferente, entre los profesores de
planta que cuenten con horas asignadas para esta actividad en su respectivo Plan de Trabajo Docente.
La vinculaciéon de docentes externos para ejercer la direccion de trabajos de grado tendrd caracter
excepcional y procedera unicamente cuando las necesidades académicas o disciplinares asi lo justifiquen,
previa aprobacion de la Decanatura correspondiente y de la Vicerrectoria de Innovacion Académica.

2.3.6. Tiempo de ejecucion: Los tiempos establecidos para la presentacion y aprobacidn de trabajo
de grado, seran los siguientes:

2.3.6.1. Los estudiantes desarrollan el trabajo de grado con el acompafiamiento del
Director de trabajo de grado asignado por la Universidad Ean. Para esto contara
con minimo cinco (5) sesiones de asesoria por parte del Director de trabajo de
grado, las cuales se agendan de acuerdo al nivel de avance del estudiante. Se
revisan avances y se da retroalimentacion del proyecto.

2.3.6.2. El Director de trabajo de grado revisara que el documento respete los
lineamientos establecidos en el Reglamento de Propiedad Intelectual y demas
normas institucionales y nacionales relacionadas con estos efectos.

2.3.6.3. El Director de trabajo de grado remitira el documento final con su visto bueno
al proceso de trabajos de grado, maximo, durante los seis (6) meses
siguientes a la asignacion de Director de trabajo de grado y de acuerdo con el
calendario de sustentaciones definido por la Coordinacion de Trabajos de
Grado.

2.3.6.4. La aprobacion y envio por el Director del trabajo de grado es condicién para
la asignacion de jurados y calificacién por parte de estos. En todo caso, el
Director puede considerar que, finalizado el término definido en el numeral
2.3.6.3, el trabajo no es apto para asignacion de jurados. En ese caso, el
Director otorgara nota no aprobatoria de la unidad de estudios (inferior a 60
segun el criterio de este), y, el/los estudiantes deberan inscribir y matricular
la unidad de estudios “Trabajo de grado” nuevamente.

2.3.6.5. A mas tardar en el séptimo (7) mes de haber asignado el Director de trabajo
de grado, el Director de programa o en su defecto la coordinacion de trabajos
de grado asignara jurados y los estudiantes deben realizar los ajustes
solicitados por parte de estos jurados.

2.3.6.6. Luego, a mas tardar en el octavo (8) mes, se programara la sustentacion del
trabajo de grado ante los jurados, de acuerdo al cronograma de
sustentaciones del proceso. En caso de demorarse mas tiempo del estipulado
en la entrega del trabajo, el Director otorgara nota no aprobatoria de la unidad
de estudios (inferior a 60 segun el criterio de este), y, el/los estudiantes
deberan inscribir y matricular la unidad de estudios “Trabajo de grado”
nuevamente.

2.3.7. Evaluacion de los trabajos de grado: Este proceso inicia una vez la coordinacion de trabajos
de grado da el aval para la asignacién de jurados, conforme el siguiente procedimiento:

2.3.7.1. El drea de trabajos de grado, en conjunto con el Director del programa
académico a donde correspondan los estudiantes, asignan dos (2) jurados
como minimo para la evaluacion del trabajo de grado, teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

2.3.7.1.1. En primera instancia, pueden ser profesores de planta que han sido a
su vez Directores de otros trabajos de grado.

2.3.7.1.2.  Se procurara incluir un (1) jurado metodoldgico, con enfoque hacia la
modalidad a evaluar, y un (1) disciplinar de acuerdo con la tematica
del trabajo de grado.

2.3.7.1.3. En caso de requerir un (1) jurado con un enfoque disciplinar
especifico, se podra recurrir a docentes externos.

2.3.7.1.4. El Director del programa debe contar con la informaciéon de
profesores, experiencia en modalidades de trabajo de grado y plan de
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trabajo, para garantizar disponibilidad e idoneidad de los profesores
seleccionados como jurados, siguiendo el manual del area y sus
actualizaciones para evitar retrocesos y debe dar prioridad a los
profesores con horas asignadas para esta actividad en su respectivo
Plan de Trabajo Docente . La vinculacién de docentes externos para
ejercer la direccién de trabajos de grado tendra caracter excepcional
y procederd Unicamente cuando las necesidades académicas o
disciplinares asi lo justifiquen, previa aprobaciéon de la Decanatura
correspondiente y de la Vicerrectoria de Innovacion Académica.

2.3.7.2. Jurados:

2.3.7.2.1. El area de trabajos de grado informara a los jurados acerca de la
asignacion y les compartira el documento del proyecto de grado a
evaluar y el formato de evaluacion mediante el cual emiten sus
observaciones; por tanto, los jurados tendran un plazo maximo de
siete (7) dias habiles para realizar la evaluacidon respectiva. Sin
perjuicio de lo anterior, en caso en que alguno de los jurados
evaluadores no entregue sus observaciones en el plazo acordado,
desde la coordinacion de trabajos de grado se le notificara al Director
del programa para que asigne un nuevo jurado.

Paragrafo unico: Sin perjuicio de lo anterior, la coordinacién de
trabajos de grado podra establecer un plazo inferior para la entrega
de las evaluaciones por parte de los jurados en casos especiales,
situaciones excepcionales o cuando se trate de cohortes cerradas,
atendiendo a los cronogramas académicos y necesidades
institucionales correspondientes.

2.3.7.2.2. El estudiante tendra un plazo maximo de ocho (8) dias calendario
para dar respuesta a las observaciones planteadas por los jurados.
Por tanto, el estudiante debera enviar al Area de trabajos de grado el
formato de evaluacién con la respuesta a las observaciones de los
jurados, junto con el trabajo de grado con Ilos ajustes
correspondientes, para que luego, este area envie a los jurados y al
Director del trabajo de grado, las respuestas presentadas por el
estudiante, para finalmente proceder a fijar la fecha y hora de
sustentacion del trabajo.

2.3.7.2.3. Para que la sustentacion del trabajo de grado se lleve a cabo, deben
estar presentes los estudiantes autores del proyecto, el Director del
trabajo de grado y los dos (2) jurados asignados. En caso en que
alguno no pueda estar presente, por cualquier causa, la coordinacion
de trabajos de grado procedera a reprogramar la sustentacion por
una Unica vez. Sin perjuicio de lo anterior, por razones de fuerza
mayor debidamente probadas o causas no imputables al estudiante y
avaladas por el area de juridica, el area de trabajos de grado podra
reprogramar la sustentacion de forma excepcional.

2.3.7.2.4. La sustentacion se podra atender de manera presencial o asistido por
tecnologia (PAT (Presencial o Asistido por Tecnologia)) previa
concertacién con el area de trabajos de grado y los estudiantes
tendran 15 minutos para presentar su trabajo de grado.

2.3.7.2.5. Para la calificacion del trabajo, los jurados y el Director seguiran las
rabricas establecidas por el area trabajos de grado segun la
modalidad del trabajo sustentada.

2.3.7.2.6. Los estudiantes, tanto en la modalidad presencial, virtual o hibrida,
deberan permanecer durante toda la sustentacién y participar en la
sesion de preguntas realizada por los jurados evaluadores. En caso
de que alguno de los estudiantes no se encuentre presente durante
esta segunda etapa, el Director y los jurados podran asignar una
calificacidn individual y diferenciada al estudiante que no participo.

2.3.7.2.7. Los trabajos de grado de maestria con reconocimiento especial se
regiran por la Resolucion 092 del 17 de diciembre de 2024 o demas
que le adicionen o deroguen.

2.4. DOCTORADO: Para el caso de los estudiantes de Programas Académicos de Doctorado de la Universidad Ean,
se seguira en la misma linea de desarrollar un anteproyecto y una tesis doctoral como entregables del proceso
formativo en investigacidn. Asi las cosas, se tendran en cuenta las siguientes reglas:

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

Lineamientos y Definicion de Anteproyecto: Los estudiantes elaboran el anteproyecto de
tesis doctoral, de acuerdo con el plan de estudios del Programa Académico de Doctorado, en el
marco de la unidad de estudios disefiada para su desarrollo, luego de cuya aprobacion podra
inscribir y cursar la unidad de estudios en la cual desarrolle su Tesis Doctoral. La Gerencia de
Investigacion en conjunto con la direccion del doctorado y sus entes académicos
correspondientes, solicitardn el apoyo de minimo dos (2) docentes con titulo de doctor y de
reconocida trayectoria para evaluar el anteproyecto, quienes emitirdn una recomendacidén que
podra ser de aprobacion, solicitud de modificaciones o rechazo.

Numero de participantes en el anteproyecto: La elaboracion del anteproyecto de tesis
doctoral y la tesis doctoral es un desarrollo académico de caracter individual.

Lineamientos para la elaboracion del trabajo de grado:
2.4.3.1. El Director del Programa Académico de Doctorado, el Decano de la Facultad a la cual

el programa esté adscrito y la Coordinacidon de Investigaciéon tendra las siguientes
responsabilidades:
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. Designar evaluadores de anteproyectos de tesis, quienes
actuaran en el marco de las unidades de estudio disefiadas
para su presentacion;

o Designar Directores de tesis doctoral;

e Designar los miembros de los tribunales de defensa de tesis
doctoral;

. Decidir sobre asuntos académicos que se presenten y para
cuya resolucion no existan mecanismos definidos;

e Desarrollar todas las actividades mencionadas en los
presentes lineamientos, asi como todas aquellas que le fueran
encomendadas por la Direcciéon del Programa, la decanatura
de la Facultad o las autoridades de la Universidad Ean;

. Definir la hoja de ruta académica e investigativa aplicable a
los estudiantes que se reintegren al programa académico
conforme el Reglamento Estudiantil y los lineamientos
definidos por la decanatura;

. Las demads responsabilidades relacionadas con el
cumplimiento de la presente resolucion frente a los programas
académicos de doctorado de la Universidad Ean.

Evaluacion de los trabajos de grado:

2.4.4.1. Al finalizar su tesis doctoral, el estudiante hara entrega de esta al Director del Programa
Académico, anexando el visto bueno del Director de la tesis doctoral. En caso de que
el Director de la tesis no otorgue el visto bueno para ser sometida la tesis a evaluacion
por parte del Tribunal Evaluador, el Director debera emitir una evaluacion y valoracion
no aprobatoria acorde con el avance de la tesis doctoral.

2.4.4.2. En ese sentido, el Tribunal Evaluador de la tesis doctoral estara integrado por un
numero impar de miembros, como minimo tres (3), de los cuales por lo menos uno (1)
deberd ser externo a la Universidad Ean, de conformidad con los lineamientos
académicos del programa de doctorado. La designacion de los integrantes del Tribunal
se realizara preferentemente entre profesores de planta de la Universidad que cuenten
con la formacion y experiencia. La participacion de evaluadores externos tendra
caracter excepcional, salvo en los casos en que la normativa del programa exija su
participacidon o cuando la naturaleza y especialidad de la tesis doctoral asi lo requieran,
previa aprobacion de la Decanatura correspondiente y de la Vicerrectoria de Innovacion
Académica.

2.4.4.3. Constituido el Tribunal evaluador, el Director del Programa Académico de Doctorado le
comunicara al estudiante que su tesis doctoral se encuentra en proceso de evaluacién.

2.4.4.4. Paralelamente, se enviara a los jurados copia de la tesis doctoral a evaluar, y el formato
de evaluacion que incluye los criterios de evaluacidon definidos en observancia a los
lineamientos académicos institucionales de la Universidad Ean.

2.4.4.5. Con el visto bueno de la mayoria simple de los miembros del Tribunal, la Direccién del
Programa fijara la fecha de defensa de la tesis.

2.4.4.6. Por ultimo, la defensa de la tesis doctoral es un acto publico, por tanto, el doctorando
presentara los aspectos mas relevantes de su tesis y respondera las dudas, preguntas
e inquietudes de los miembros del Tribunal Evaluador.

2.4.4.7. El trabajo de grado que por nota obtenga la posibilidad de grado de reconocimiento
especial se regira por la Resolucion 020 del 23 de febrero del 2016 o demas que le
adicionen o deroguen.

Obtencion del titulo de doctor de la Universidad Ean: Para obtener el titulo de Doctor de la
Universidad Ean, el doctorando debe cumplir con todos los lineamientos que establezcan la
legislacidon colombiana y la Universidad Ean para tales efectos. En particular, el estudiante debera:

2.4.5.1. Haber desarrollado la tesis doctoral bajo la supervisidn del Director de tesis, de acuerdo
con los lineamientos mencionados en este documento.

2.4.5.2. Haber aprobado la defensa de la tesis doctoral, segun acta suscrita por los miembros
del Tribunal Evaluador de tesis doctoral.

2.4.5.3. Haber publicado la tesis doctoral, en su version final, segin los lineamientos
institucionales, con posterioridad a la defensa de la misma.

2.4.5.4. La tesis doctoral con grado de reconocimiento especial se regira por la Resolucién 092
de 2024 o demas que la adicionen o deroguen.

2.4.5.5. Los demas requisitos que establezca el Reglamento Estudiantil y demas lineamientos,
reglamentos y manuales de la Universidad Ean.

Lineamientos aplicables a la permanencia y reintegro en el programa de doctorado: Con

el fin de garantizar la calidad académica y una adecuada gestidon del proceso formativo en los

programas de doctorado, los presentes lineamientos establecen las condiciones para la

continuidad o el eventual reintegro de los estudiantes que, habiendo superado el tiempo maximo

de permanencia o interrumpido su trayectoria académica, deseen culminar su tesis doctoral.

En este sentido, las siguientes disposiciones contemplan los requisitos y procedimientos aplicables
a estos escenarios, asegurando la actualizacion de conocimientos y la orientacion por la
Coordinacion de Investigacion:

2.4.6.1. Estudiantes que han cumplido cinco (5) afos desde el inicio del programa sin
haber culminado y/o sustentado su tesis doctoral:
Los estudiantes que hayan completado cinco (5) afios de permanencia en el programa
académico de doctorado sin haber culminado y/o sustentado ante el Tribunal de
Defensa su tesis doctoral, podran continuar con el proceso de construccion de esta,
siempre que:
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2.4.6.1.1. La Decanatura de la respectiva Facultad emita un concepto favorable
sobre su solicitud.
2.4.6.1.2. Se inscriban y aprueben el Curso de Actualizacién Académica definido

por la Facultad, equivalente a seis (6) créditos.

Una vez cumplido lo anterior, el estudiante contara con un (1) afio adicional para
presentar y sustentar su tesis doctoral ante el Tribunal de Defensa. Si al finalizar dicho
periodo no logra presentar y sustentar la tesis, podra inscribirse nuevamente en el
Curso de Actualizacidn, siempre que cuente con concepto favorable de la Decanatura.

En todo caso, el estudiante podra cursar y aprobar el Curso de Actualizacion hasta por
un maximo de cuatro (4) veces, siempre y cuando persista el concepto favorable de la
Decanatura y se cumplan los requisitos académicos definidos por la respectiva
Facultad.

Estudiantes cuya tesis doctoral no fue aprobada por el Tribunal de Defensa o
que se retiraron del programa antes de inscribir y matricular la unidad de
estudio correspondiente a la tesis doctoral:
Los estudiantes cuya tesis haya sido calificada como no aprobada por el Tribunal de
Defensa, o que se hayan retirado del programa y deseen reintegrarse, deberan:

2.4.6.2.1. Presentar solicitud ante la Decanatura de la respectiva Facultad para
su evaluacién y emisidn de concepto favorable.

2.4.6.2.2. Inscribirse y aprobar el Curso de Actualizaciéon Académica definido
por la Facultad, equivalente a seis (6) créditos.

2.4.6.2.3. Pagar los créditos pendientes que no hayan sido cursados o que

hubieren sido reprobados, incluida la totalidad de los créditos
correspondientes a la tesis doctoral, conforme con la malla curricular
del programa y la resolucion de tarifas vigente al momento del
proceso.

Sin perjuicio de lo anterior, los procedimientos y aspectos de caracter académico que
guiaran a la Decanatura de cada Facultad en el manejo de estos casos, no definidos en
este documento, relacionados con los escenarios descritos en los numerales 2.4.6.1 y
2.4.6.2.; seran establecidos por la Vicerrectoria de Innovacién Académica o quien haga
sus veces.

CAPITULO III: LINEAMIENTOS ESPECIALES PARA EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE ESTUDIO -
SEMINARIO DE INVESTIGACION Y PROYECTO DE GRADO PARA ALGUNOS PROGRAMAS DE

3.1.

PREGRADO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

Generalidades: Los programas de pregrado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Ean, ademas
de cumplir con lo establecido en los acapites anteriores en lo relacionado a pregrado; deberan acatar lo
definido en este capitulo, con el fin de articular las unidades de estudio “Seminario de investigacion”y
“Proyecto de grado”. En este sentido, se precisan las competencias que se pretenden desarrollar en cada

una de ellas:

3.1.1.

3.1.2.

Seminario de investigacion: el propodsito de esta unidad de estudio es fortalecer en los
estudiantes las competencias investigativas a través de la resolucion de problemas por
medio de la aplicacion estructurada del método cientifico enfocado en la ingenieria de
disefio.

Proyecto de grado: el propdsito de esta unidad de estudio es el fortalecimiento de las
competencias en ingenieria de disefio a través del desarrollo de propuestas de solucion a
problemas empresariales, industriales o sectoriales con base en los planteamientos
previamente definidos en la unidad de estudio seminario de investigacion.
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3.2. Lineamientos para el desarrollo del proyecto de grado

A continuacién, se presentan las directrices para tener en cuenta en el desarrollo de la unidad de
estudio “Proyecto de grado” para los programas de ingenieria de la Universidad Ean:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.,5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

Las unidades de estudio “Seminario de investigacién” y “Proyecto de grado”, conservan
estrecha relacion y continuidad a través de las competencias definidas para cada una de
ellas. En este sentido, seminario de investigacién sera prerrequisito para cursar proyecto
de grado.

Desde la Facultad de Ingenieria se ha definido la ruta para la elaboracion del proyecto
de grado, por tanto, el alcance del proyecto debera estar acotado por esta estructura
(Ver ilustracién 1)

El proyecto de grado se podra desarrollar en equipos de maximo tres (3) integrantes. Si
el estudiante asi lo prefiere, podra desarrollarlo de manera individual. En el caso que se
decida trabajar en equipo, es importante tener en cuenta que el mismo equipo de trabajo
se debe mantener a lo largo del curso de las unidades de estudio de “Seminario de
investigacion” y “Proyecto de grado”. En caso de que alguno de los estudiantes renuncie
al grupo, se aplicara lo establecido en el numeral 2.3.4.

Los integrantes de los equipos de trabajo podran estar compuestos por estudiantes de
distintos programas de ingenieria, siempre y cuando, el proyecto se complemente con
el enfoque de cada programa y el alcance definido cubra las competencias esperadas en
cada programa. El profesor a cargo de la unidad de estudio tendra la potestad de aprobar
los proyectos con integrantes de distinto programa.

Las unidades de estudio “Seminario de investigacion” y “Proyecto de grado” o “Proyecto
de integracidon” (segun aplique para la modalidad virtual o presencial), para los
programas de pregrado de la Facultad de Ingenieria, se desarrollaran bajo el modelo
establecido en el syllabus de la unidad: cuatro (4) clases grupales en las que se explican
los componentes a desarrollar en cada uno de los entregables, y acompafiamiento directo
del profesor asignado a solicitud de los estudiantes. (Ver ilustracion 1)

A lo largo de la unidad de estudio “Seminario de investigacién” el estudiante realizara
minimo tres (3) entregas de avance, que sumadas todas conformaran el documento de
anteproyecto. Como apoyo a esta actividad se podra apoyar en las guias de trabajo
disefiadas y en el acompafiamiento dado por el profesor asignado a la unidad de estudio.

Para el caso de la unidad de estudios “Proyecto de grado”, el estudiante tendrad como
punto de partida las ocho (8) etapas desarrolladas en su anteproyecto, debiendo
enfocarse en las cuatro (4) etapas restantes para culminar su proyecto de grado. El
profesor asignado a la unidad de estudios hara el acompafiamiento respectivo. (Ver
ilustracion 1)

Los proyectos de grado podran enfocarse en desarrollar productos como prototipos,
software, disefio de redes de comunicacién, modelos de invencion, modelos virtuales,
modelos funcionales, disefio y simulaciéon de procesos, Prototipos de herramientas y
utillajes, entre otros. La ilustracion 1 presenta con detalle los productos que se podran
desarrollar para cada uno de los programas.

Una vez los estudiantes hayan finalizado su entregable de investigacion, de
conformidad con las orientaciones impartidas por el profesor que dirige la unidad de
estudio y los lineamientos establecidos en el aula virtual, deberan realizar la
sustentacién final de su trabajo.

La sustentacion se llevara a cabo mediante la presentacion formal de los resultados
obtenidos y serd evaluada por uno (1) o dos (2) jurados designados por el area de
Trabajos de Grado, quienes deberan ser diferentes al profesor de la unidad de estudio.

Para los estudiantes de Proyecto de Grado, la sustentacion se realizara de manera
presencial. Para los estudiantes de Proyecto de Integracidn, la sustentacion se llevara
a cabo de manera virtual.

La evaluacion de la sustentacion constituird un requisito obligatorio para la aprobacion
de la unidad de estudio.

Al finalizar la unidad de estudio de “Proyecto de grado”, el estudiante debera registrar el
documento final en la base de datos MINERVA de la Universidad Ean, ademas de crear
su CVLAC con el registro de su proyecto de grado. Lo anterior, conforme los lineamientos
que la Biblioteca Hildebrando Perico Afanador de la Universidad Ean establezca para
tales fines.

En lo que refiere a la planeacion de la operacion de las mencionadas unidades de estudio,
inicialmente se crearan grupos especificos de seminario de investigacion y proyecto de
grado para cada uno de los programas de ingenieria de la Universidad Ean; sin embargo,
si los Directores de programa asi lo deciden, se podran mezclar estudiantes de distintos
programas de ingenieria en un mismo grupo, segun el grado de afinidad.

Para el caso del docente que dirige la unidad de estudio, serd su responsabilidad reportar
al area de Trabajos de Grado el listado de los proyectos de grado finalizados y aprobados
junto con los datos de los autores.
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Ilustracion 1: Proceso para las unidades de estudio Seminario de Investigacion y Proyecto de
Grado
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Nota 1: Las fases de la 1 a la 8 corresponden a seminario de investigacion.
Nota 2: Las fases de la 9 a la 12 corresponden a trabajo de grado.
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Nota 1: Las fases de la 1 a la 8 corresponden a seminario de investigacion.
Nota 2: Las fases de la 9 a la 12 corresponden a trabajo de grado.

CAPITULO IV: DISPOSICIONES GENERALES

4.1. El presente documento deroga los acuerdos, resoluciones y demas lineamientos institucionales que le
sean contrarios.

4.2, Para todos los efectos, en lo no tratado en la presente resolucion, se aplicara lo que defina el Reglamento
Estudiantil de la Universidad y demdas manuales, reglamentos, politicas, entre otros lineamientos
institucionales vigentes.

4.3. La presente resolucion debera ser revisada en un término de un (1) afio después de su expedicion, y si
es el caso, podra ser adicionada o modificada mediante la emisién de otra resolucion de su misma
naturaleza.

4.4, Si el estudiante solicita la revision de las calificaciones relacionadas con trabajos de grado o
anteproyectos, se sujetard a lo establecido en el Reglamento Estudiantil de la Universidad Ean,
exceptuando los programas de doctorado, en los que la solicitud de segundo calificador sera revisada
por la Coordinacién de Investigacion.

FIN DEL DOCUMENTO
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