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Informe del Revisor Fiscal

A la Sala General de la
UNIVERSIDAD EAN:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, que
fueron tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos
+ el estado de situacion financiera al 31 de importantes la situacion financiera de |la

diciembre de 2025; UNIVERSIDAD EAN, al 31 de diciembre de 2025, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo, por el

He auditado los estados financieros adjuntos de la
UNIVERSIDAD EAN, que comprenden:

¢ el estado de resultados integrales, el estado de
cambios en el fondo social neto y el estado de
flujos de efectivo por el afo terminado en esa

afo terminado en esa fecha, de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

fecha, y

B !as notas a los estados financieros incluyendo
informacion material sobre las politicas
contables.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente de la Universidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi
opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los estados financieros
La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y del control interno

que la administracién considere necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

| En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los
| asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo que la administracion se
proponga liguidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que
| hacerlo.

| Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Universidad.

BDO Colombia S.A.S. BIC, una sociedad por acciones simplificada colombiana, es miembro de
BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de
| la red Internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial
de lared BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto,
estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que

contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte errores
materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional durante la

auditoria, ademas de;

« Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por fraude o
error, disenar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtener evidencia
de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

« Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Universidad.

o Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracién, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha. Si llegara
a la conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un negocio en

marcha.

« Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos,
asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique durante el transcurso de mi

auditoria.
Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacion
incluida en el informe de gestidn de la Universidad, pero no incluye los estados financieros ni mi informe de
auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusidn que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.
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En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros
0 el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra

informacion por algin otro motivo.

Si, basénQOmc en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en esta otra
informacidn, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Col'ombia, al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para propésitos comparativos, fueron auditados
por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, y expresé mi opinion
sin salvedades sobre los mismos el 4 de marzo de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2025, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Sala General; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion
de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la Universidad ha efectuado
la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de
los Estados Financieros la Universidad no se encuentra en mora por este dltimo concepto. Los administradores
dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de
sus proveedores de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal,
la Ley 2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2025 las instrucciones del Ministerio de Educacién ain no han sido emitidas

para su implementacion.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del
articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5., del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, emiti mi informe separado el 24 de marzo de 2026.

LEONARDO SOTO LESMES
Revisor Fiscal Suplente
Tarjeta Profesional 143.541-T

Miembro de
BDO ASEGURAMIENTO S.A.S.

99149-03-3353-26

Bogoté D.C., 24 de marzo de 2026
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

A la Sala General de la
UNIVERSIDAD EAN:

Descripcién de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de la UNIVERSIDAD EAN (en adelante “la Universidad”) y
en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de
lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar
a la Sala General de la Universidad, si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2025:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Sala General, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos érganos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacion y comunicacién y monitoreo de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusién o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracién

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Sala General
y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicion de politicas y procedimientos
que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos societarios, la
Administracion y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto alcance de sus
objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacién Financiera Histdrica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia
para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
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BDO Colombla S.A.S. BIC, una sociedad por acclones simplificada colomblana, es miembro de
BDO International Limited, una compafi(a limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de
la red Internacional BDO de empresas Independientes asocladas. BDO es el nombre comercial
de la red BDO y de cada una de las empresas asocladas de BDO.
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competenciq proquional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

. Obtqngién de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Sala General y si las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad y los de terceros que estan
en su poder, son adecuadas.

. Lgc_tura de los estatutos y actas de Sala General por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
dlme.mbre. d_e 2025 y entre el 1 de enero del 2026 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si
las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan
con un cronograma de implementacion adecuado.

¢ Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero yv§1 de diciembre de 2025, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

. Inspegcxon de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
ggrznsblos en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de

« Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

« Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

« Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

o Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

rrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2025, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Sala General, y las medidas de control
interno, de conservacion y odia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén en su
poder, existen y son uadas, en todos los aspectos materiales, segun los criterios aplicables.

Conforme a mis procedimientos de auditoria desa

SOTO LESMES

Revisor Fiscal Suplente
Tarjeta Profesional 143.541-T

Miembro de
BDO ASEGURAMIENTO S.A.S.
99149-03-3353-26

Bogota D.C., 24 de marzo de 2026
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024

UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1

(Expresado en millones de pesos colombianos)

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cuentas por cobrar y anticipos, neto
Deterioro de cartera

Inventario

TOTAL, ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar

Propiedad y equipo, neto

TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

Deudores fondos y convenios
Intangibles

Gastos pagados por anticipado
TOTAL, OTROS ACTIVOS

TOTAL, ACTIVOS

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Obligaciones financieras - Leasing
Cuentas por pagar

Impuestos corrientes por pagar
Beneficios a empleados

Pasivos estimados y provisiones
TOTAL, PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar

Obligaciones financieras
Obligaciones financieras - Leasing
Beneficios a empleados

TOTAL, PASIVO LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS
Provisién futuras pensiones
Ingresos diferidos
TOTAL, OTROS PASIVOS

TOTAL, PASIVO

Notas DIC.31 2025 DIC.31 2024
6 13.111 19.527
7 41.792 16.412
8 10.712 12.813
8 (1.430) (1.101)
9 382 286
64.567 47.937
8 2.339 1.895
10 288.825 252.572
291.164 254.467
1 2
1 17.806 20.163
12 265 309
18.072 20.474
$373.803 $322.878
13 7.760 7.760
13 601 740
14 11.382 13.147
17 1.446 1.513
15 1.848 1.692
14 2.138 2.261
25.175 27.113
14 3.418 6.849
13 27.160 34.920
13 801 -
15 4.194 3.889
35.573 45.658
16 24,958 32.001
18 52.084 37.938
77.042 69.939
$ 137.790 $ 142710
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

DIC.31 2024

13.370

4.153
17.357
34.140
59.635
51.513

$ 180.168

Notas DIC.31 2025

FONDO SOCIAL NETO
Fondo Social 19 13.370
Donaciones 19 4,408
Excedente neto del afio 19 22.039
Excedentes acumulados 51.497
Ajustes de adopcion por primera vez a NCIF 19 59.635
Otros Resultado Integral - ORI 19 85.064
TOTAL, FONDO SOCIAL NETO $ 236.013

$ 373.803

$ 322.878

TOTAL, PASIVO Y FONDO SOCIAL NETO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

DIANA PATRICIA LEONARKO SOTO LESMES.

BRlGrrl BAPTls‘rE
LLERA BARRAGAN

Representante Legal

(Ver certificacién adjunta) T.P.115542 - T

(Ver certificacién adjunta)

Contador Publico (*) Revisor Fiscal Suplente
T.P.143.541-T

Designado por BDO Aseguramiento
S.A.S

(Ver mi op;'nilér{ adjunta)
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colomblanos)

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos de actividades ordinarias
Enseflanza

Actividades Conexas

Devoluciones, Becas y Descuentos
TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES

COSTO DE OPERACION
Costos de personal
Honorarios

Arrendamientos

Gastos de viaje

Diversos

Actividades conexas

TOTAL, COSTO DE OPERACION

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Gastos de personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos

Contribuciones vy afiliaciones

Seguros

Servicios de administracion

Gastos legales

Mantenimiento y reparaciones

Gastos de viaje

Depreciaciones

Amortizaciones

Diversos ,
TOTAL, GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS
Gastos de personal

Honorarios

Arrendamientos

Seguros

Servicios

Gastos de viaje

Diversos

TOTAL, GASTOS DE VENTAS

EXCEDENTE OPERACIONAL

20
20
20

21
22

23
24

25
26

27

28
28
29

30

31

DIC.31 2025 DIC.31 2024
213.1565 191.161
10.738 9.082
(45.578) (35.809)
178.315 164.434
64.165 56.601

9.347 7.593
446 506
1.061 913
3.884 3.288
1.836 1.700
80.739 70.601
$ 97.576 $ 93.833
22.779 20.709
5.993 5.539
2.816 2.341
174 294
21 27

34 31
7.432 6.664
1 1
1.037 1.500
748 750
6.065 5.855
17.235 14.836
1.672 1.859
66.007 60.406
6.702 6.509
1.392 1.203
160 234
24 27
5.565 4,872
94 98
681 208
14.618 13.151
$ 16.951 $ 20.276
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colomblanos)
OTROS INGRESOS
Financieros 32 4.081 3.472
Arrendamientos 33 820 564
Servicios 34 181 165
Excedente en venta de propiedad 53 106
Recuperaciones 35 2.724 1.034
Diversos 36 6.158 10
TOTAL, OTROS INGRESOS 14.017 5.351

OTROS GASTOS

Financieros 37 5.952 6.721
Gravamen al movimiento financiero 728 713
Extraordinarios 38 2.249 836
TOTAL, OTROS GASTOS 8.929 8.270
EXCEDENTE NETO DEL ANO $ 22.039 $ 17.357
OTRO RESULTADO INTEGRAL
51.513 53.719
Superavit de revaluacion activos 10 34.275 -
Actualizacién calculo actuarial 16 (724) (2.206)
TOTAL, RESULTADO INTEGRAL $ 85.064 $ 51.513
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
AT Ousbpuinc
BRI BAPTISTE DIANA PATRICIA Bﬁ/
/ Wi it LEONARSD'SOTO LESMES.
Representante Legal Contador Publico (*) Revisor Fiscal Suplente
(Ver certificacion adjunta) T.P.115542 - T T.P.143541-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por BDO Aseguramiento

(Ver mi opini.ér; adjunta)
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colomblanos)

DIC.31 2025 DIC.31 2024
FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente neto del aifo 22.039 17.357
Depreciacion y deterioro de equipos 6.065 5.855
Depreciacion retiro de equipos (1.217) (299)
Amortizacién de intangibles 16.636 14.181
Amortizacién seguros 599 621
Intereses futuras pensiones 3.218 2.882
Deterioro cuentas por cobrar 329 334
47.669 40.931
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores 1.657 689
Anticipo de impuestos 1 5
Inventarios (96) (32)
Cuentas por pagar (5.196) 10.456
Impuestos gravamenes y tasas (67) 363
Beneficios empleados 461 908
Otros pasivos (123) (1.922)
Provision futuras pensiones (10.986) (6.097)
Ingresos recibidos por anticipado 14.146 (9.306)
Donaciones 255 331
47.721 36.326

Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversiones (25.380) 5.948
Adiciones propiedad y equipo (8.051) (13.584)
Retiros propiedad y equipo 1.227 332
Adiciones de seguros (556) (569)
Adiciones de licencias (14.279) (22.435)
Flujo neto de efectivo usado en las actividades de inversién (47.039) (30.308)
FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obligaciones financieras (7.098) (8.834)
Flujo neto de efectivo usado en las actividades de financiacién (7.098) (8.834)
Disminucién neta del efectivo y equivalentes de efectivo (6.416) (2.815)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo de afio 19.527 22.342
Efectivo y equivalentes de efectivo al final de afio $ 13.111 $ 19.527

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

%/ Desien fpereeon € /

/ 6! LE‘,‘!’;T'SW crpetip i LEONARBO SOTO LESMES.
Representante Legal Contador Publico (*) Revisor Fiscal Suplente
(Ver certificacién adjunta) T.P.115542 - T . T.P.143.541-T _
(Ver cerificacion adjunta) Designado porSBR% Aseguramiento

(Ver mi opinién adjunta)
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1. Entidad que reporta

La Universidad EAN con domicilio en la carrera 11 N° 78 — 47 de la ciudad de Bogota D.C., es una Institucién
de educacién superior privada de utilidad comun sin &nimo de lucro y su carécter académico es el de
Universidad con personer(a juridica reconocida mediante resolucién nimero 2898 del 16 de mayo de 1969
expedida por el Ministerio de Justicia.

Mediante resolucién nimero 2470 del 30 de mayo de 2006 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional
se otorgé reconocimiento como Universidad y le fue ratificada reforma estatutaria en la cual se modifica la
denominacion de la institucion de Escuela de Administracion de Negocios - EAN- por el de Universidad EAN.

Mediante Resolucién Ministerial nimero 023654 del 10 de diciembre de 2021 le fue otorgada Acreditacion
Institucional con vigencia de 6 afios.

La Universidad EAN tiene por objeto principal proporcionar los servicios de educacion superior la accion
académica se orienta a la formacién de profesionales integrales emprendedores, responsables, honestos,
eficientes, disciplinados y creativos en funcién de un esplritu de servicio a la sociedad y conservacion del
medio ambiente.

En el proceso educativo de los estudiantes de la Universidad EAN considera como inherente a su formacién
el desarrollo de sus competencias emprendedoras para que contribuyan activamente a la solucién de
necesidades sociales con una actitud enmarcada por el otro y en los derechos humanos.

La universidad EAN continuara con su misién de contribuir a la formacién integral de las personas ofertando
todos sus servicios académicos y fortaleciendo sus pilares de innovacion, emprendimiento sostenible y

liderazgo.
2. Bases de preparacion de los estados financieros

a. Marco técnico normativo

s de Contabilidad y de Informacion
2009, reglamentadas por el Decreto
015 y por el Decreto 2131 de 2016,

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Norma
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2
Decreto 2170 de 2017 y Decreto 1670 de 2022.

Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la norma de base
corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en Colombia:
e Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.

b. Bases de medicion

Las politicas contables aplicadas en la preparacion de los Estados Financieros se detallan a continuacion.
Estas politicas seran aplicadas uniformemente en todos los afios posteriores. Las Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores. Las estimaciones hechas en los Estados Financieros se hicieron
reflejando las condiciones existentes a la fecha del estado financiero, en particular las estimaciones relativas
a precios de mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejan las condiciones de mercado en dicha fecha.

c. Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico donde
opera la Universidad. Para la Universidad la moneda funcional es pesos colombianos toda la informacion es
presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad mas cercana.
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d. Uso de estimaclones y Juiclos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice Juiclos, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacién de las politicas contables y los monlos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la
fecha del balance, asi como los Ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas

estimacilones,

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el perfodo en que la estimacién es revisada y en cualqulier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante
en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

« Nota 8 - Cuentas por cobrar, deterioro de cartera.

e Nota 10 - Propiedad y equipo, vidas Utiles y deterioro.

+ Nota 16 - Provisién futuras pensiones, calculo actuarial.
+ Nota 40 - Pasivos contingentes.

Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacion de
este juicio se considera la posicién financiera actual de la Universidad, sus intenciones actuales, el resultado de
las operaciones, el acceso a los recursos del mercado financiero. La Universidad evalua el impacto de tales
factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis realizado por la administracién de la Universidad,
no se evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como
negocio en marcha durante un futuro previsible.

3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de
los estados financieros, de acuerdo con las Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequefas y Medianas Entidades (PYMES), a menos que se indique lo contrario.

a. Moneda Extranjera

Consecuentemente las operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano se consideran "moneda
extranjera”.

La Universidad EAN convierte partidas provenientes de moneda extranjera en délares (USD) y euros (EUR) a
la tasa de mercado emitida por el Banco de la Republica al cierre del periodo. Las principales tasas de cambio

utilizadas para propésitos de conversion son:
Tasa de Cambio (TRM)

Fecha Moneda

31/12/25 USD 1.00 COP 3.757,08
31/12/124 USD 1.00 COP 4.409,15
Fecha Moneda Tasa de Cambio (TRM)
31/12/25 EUR 1.00 COP 4.412,50
31/12/124 EUR 1.00 COP 4.500,00

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

Los rubros que corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo son: caja, bancos, cuentas de ahorro y
depdsitos a corto plazo. La Universidad EAN considera que una inversion o partida se debe clasificar en
efectivo o equivalentes de efectivo cuando sean de gran liquidez con un vencimiento original igual o menor a

tres (3) meses.

Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicion posterior el valor asignado para las cuentas
de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal el cual se aproxima al valor razonable representado

en la moneda funcional.
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Por olra parte, la Universidad realizara el reconocimiento de Ingresos y gastos financleros, las conclliaciones
bancarias de forma mensual y se actualizarén las tasas de camblo de saldos en moneda extranjera de forma
mensual tomando como referencia la tasa de camblo Informada por el Banco de la Republica de Colombla.

La Universidad cuenta con efectivo restringido de acuerdo con convenlos con diferentes empresas que
entregan estos recursos y se deben usar para estos proyectos en especifico.

¢. Cuentas comerclales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a deudores comerciales nacionales y del exterior, empleados, gastos
pagados por anticipado sobre los que se tienen derechos de recuperacion. Las cuentas por cobrar se registran
a su valor nominal siempre que los activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo econémico normal.

Las cuentas por cobrar que superen el afio se reconocen segun el valor razonable menos el valor de deterioro
y se presenta en el activo corriente.

d. Deterioro de cuentas por cobrar

Al final del periodo la Universidad EAN debe determinar si existe una evidencia especifica que el activo
financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Se asume que hay deterioro de un activo financiero
0 un grupo de activos si su valor disminuye en mas del 20% en un periodo de al menos 12 meses. Dichas
pérdidas de valor deben ser reconocidas en el estado de resultados. Si tal evidencia existe, la Direccién de
Tesorerla debe ser informada.

e. Activos por impuestos corrientes

Lasl cuentas por cobrar relativas a impuestos corresponden a anticipos de impuestos por retenciones
realizadas a la empresa. Estos anticipos se clasifican como un menor valor de las cuentas por pagar por este
concepto a la DIAN o la Secretarfa Distrital de Hacienda cuando el pasivo es cubierto en su totalidad y su

posicién neta es activa.
f. Inventario.

Para el reconocimiento de inventario se debe considerar que se haya recibido a satisfaccién, que sea un
recurso tangible, controlado y utilizado en la operacion, del cual se derivan beneficios econémicos futuros
mediante su consumo o venta y que su valor puede ser medido de forma confiable.

La entrada y salida del inventario debera darse en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios
del bien a Universidad EAN o al cliente, es decir, cuando se hace su entrega.

Los inventarios son objeto de revisiones en forma anual para determinar el valor neto de realizacién los
posibles aumentos posteriores.

Los inventarios se daran de baja por faltantes, dafios o robo.
Hay tres razones para dar el inventario de baja:

s Por bienes dafiados y problemas de calidad
s Obsolescencia
o Decision de la gerencia

En este rubro se incluyen publicaciones realizadas por los colaboradores las cuales son vendidas al estudiante,
o la Universidad lo entrega como material de apoyo. Generalmente, no se genera utilidad en la venta ya que

se paga un porcentaje de regalias al autor una vez se vende.

g. Propiedades y equipo

La propiedad y equipo representan los activos tangibles adquiridos para la operacion o propésitos
administrativos de la Universidad EAN que no estan destinados para la venta en el curso normal de los

negocios y cuya vida util excede de un afio.
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Se reconocen los activos no corrientes tangibles cuando:

« Es probable que los beneficlos econdmicos futuros asoclados con el activo fluyan a la Universidad.
« Elcosto del activo puede ser medido de forma flable.
« Se relaciona con el objeto social de la Universidad EAN.

El reconocimiento Inicial de activos se realiza con base en el costo incrementado de acuerdo con adiciones,
mejoras y reparaciones que aumenten la vida util del activo de acuerdo con la politica menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los activos con valor menor a 50 UVT se registran como activo fijo y se deprecia dentro del mismo periodo
contable. Si se realiza en una compra varios activos similes o de iguales caracteristicas que sea superior a
100 UVT se registran como activo independiente y se determinara la vida Util segdn el tiempo estimado de
utilizacion.

La medicion posterior es el costo de adquisicion menos la amortizacién acumulada prevista y el deterioro para
todos los tipos de activos diferentes a terrenos y edificaciones los cuales se miden por el método de revaluacion.

La depreciacion se calcula con base en linea recta para reconocer el valor depreciable sobre el estimado de
la vida Util de los activos. Los terrenos no se deprecian debido a que se considera que tienen vida util indefinida.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacién lineal sobre las vidas
utiles estimadas de cada elemento de las propiedades, y equipo. Los activos arrendados son depreciados en
el perfodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Gtiles, a menos que sea razonablemente seguro que
la Universidad obtendr4 la propiedad al final del término del arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Activo Método de depreciacion Vida util (afios) % Anual
Construcciones y edificaciones Linea recta 50 50%
Biblioteca Linea recta 15 0%
Maguinaria y equipo Linea recta 5-10 5%
Equipo de laboratorio Linea recta 10 5%
Equipo de oficina Linea recta 5 0%
Equipo de comunicacion y computo Linea recta 3-5 0%
Equipo deportivo Linea recta 3 5%
Flota y equipo de Transporte Linea recta 3 0%
Equipo audiovisual Linea recta 3 0%
Equipo sistema de seguridad Linea recta 3 5%
Equipo de enfermeria Linea recta 3 5%
Equipo musical Linea recta 2 0%

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si
es necesario. Las estimaciones en relacion con ciertas partidas de equipo fueron revisadas en 2025y 2024 (ver

nota 10).

Los estimados en relacién con el valor residual y la vida atil son actualizados de acuerdo con los conceptos
técnicos emitidos.

Para la propiedad y equipo sujeto a depreciacién se aplica el deterioro del valor del activo siempre que existan
eventos o circunstancias cambiantes que impliquen la revision de su valor recuperable. Una pérdida por

deterioro es reconocida cuando el valor en libros excede el valor recuperable del activo el cual es el mayor
entre el valor razonable menos los costos para su venta y su valor en uso.

h. Intangibles
Se reconoce un elemento como activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes requisitos:

« Que sean identificables, para el caso de licencias y software que sean separables del hardware.

¢ Que sean controlables.
» Que sus costos puedan ser medidos con fiabilidad.
» Que sea probable que las empresas obtengan beneficios econémicos futuros.
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Aquellas licencias de software que no sean separables del hardware como equipos de cémputo y servidores
constituirdn un mayor valor de estos activos y se amortizaran por el tiempo estimado de uso del activo tangible

segun se define en la politica contable de propiedades y equipo.

La amortizacidn es distribuida de forma sistematica a lo largo de la vigencia del contrato, el cargo por el valor
amortizado es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que el derecho esté disponible

para su utilizacion.

La medicién inicial y posterior es al costo. Todas las erogaciones posteriores tales como actualizaciones y
mejoras se capitalizan y se amortizan segun su vida util estimada.

La vida util proyectada se establece asi:

Activo Aiios
Proyectos 4 -10 afos
Licencias de Software 4 -10 afios
Actualizaciones Determinado por area técnica

i.  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corrientes se reconocen al costo de la transaccion y las no corrientes a valor presente
donde su costo es el valor final de la operacién trayendo los pagos futuros a valor presente.

Las cuentas por pagar se registran por el valor del bien o servicio recibido incluyendo cualquier descuento.

La Universidad clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11y 12 de las NIIF para
PYMES al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, segun corrg§ponda. La
Universidad determina la clasificacién de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros de la Universidad corresponden a cuentas por pagar comerciales.

j- Impuestos gravamenes y tasas

aralaDIANy a la Secretaria
saccién y no se descuentan
ociado

Las cuentas por pagar relativas a impuestos corresponden a obligaciones por pag
Distrital de Hacienda. Estas partidas se reconocen por el valor original de la tran
a menos que se tenga la facultad para hacerlo producto de un contrato o acuerdo especificamente neg

con el fisco.

De acuerdo con el articulo 19 del Estatuto Tributario modificado por el articulo 140 de la Ley 1819 de 2016, a
partir del afio 2017 la Universidad por ser una fundacién es contribuyente del régimen tributario especial en
renta. Por tratarse de una institucién de educacién superior sin animo de lucro aprobada por el Ministerio de
Educacién Nacional, toma como actividad meritoria “Educacién” en la cual se enmarca |a totalidad de los
ingresos que obtiene la Universidad. Debe solicitar ante la DIAN pertenecer al régimen tributario especial y
destinar el beneficio neto o excedente en el desarrollo de su objeto social para obtener la exencion del

impuesto de renta.

k. Obligaciones Financieras

Se reconocen los pasivos financieros en el momento en que la Universidad EAN se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones) segun los términos contractuales de la operacion lo cual sucede usualmente cuan_qo
se recibe el préstamo (dinero). Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccion

directamente atribuibles a la obligacién financiera.

Los intereses de los pasivos corrientes, por ejemplo, préstamos a corto plazo se presentan en la cuenta de
gastos por intereses si son ejecutables inmediatamente y no reconocidos como parte obligacién que devenga

intereses.

Los depésitos de los bancos a corto plazo y otros pasivos financieros son valuados por los montos a pagar.
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I. Beneficlos a Colaboradores

pomprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Universidad proporciona a los colaboradores,
incluyendo a los administradores, a cambio de sus servicios prestados. Los beneficios a colaboradores de corto
plazg _(némina) se reconocen como minimo una vez al mes en la medida en que los colaboradores prestan el
servicio, por el valor establecido en la ley, resoluciones, o en los acuerdos individuales con la Universidad
independientemente de la fecha en que se realice el desembolso.

Lg medicién inicial se reconoce como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados
gﬂrectamente a los colaboradores o como una contribucién a un fondo de beneficios para los empleados. Si el
importe pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha
sobre la que se informa, la Universidad EAN reconocera ese exceso como un activo en la medida en que el
pfagc; anticipado vaya a dar lugar a una reduccién en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en
efectivo.

La medicion posterior se medira un pasivo por beneficios definidos correspondiente a sus obligaciones bajo
planes de beneficios definidos por el total neto de los siguientes importes:

o El valor presente de las obligaciones bajo los planes de beneficios definidos la fecha sobre la que

se informa, menos
e El valor razonable, en la fecha sobre la que se informa, de los activos del plan (si los hubiere) con

los que las obligaciones van a ser liquidadas directamente.

Se medira las obligaciones por beneficios definidos sobre la base de un valor presente descontado. La
Universidad medira la tasa usada para descontar los pagos futuros por referencia a las tasas de mercado a la
fecha sobre la que se informa.

m. Otras provisiones corrientes

El reconocimiento de una provisién representa un pasivo calificado como probable cuyo monto se puede
estimar con fiabilidad. Pero su valor exacto final y la fecha de pago son inciertos cuando a ralz de un suceso
pasado la empresa tiene la obligacion y/o compromiso ya sea implicito o legal de responder ante un tercero.

La Universidad EAN reconoce las provisiones cuando cumplen la totalidad de los siguientes requisitos:

A raiz de un suceso pasado la Universidad EAN tiene la obligacién yfo compromiso, ya sea
implicito o legal de responder ante un tercero.

o La probabilidad de que la Universidad EAN tiene que desprenderse de recursos financieros para
cancelar tal obligacién es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

Se puede realizar una estimacién confiable del monto de la obligacién, aunque su plazo de

liquidacion y valor no sea conocido.

La distincién entre las cuentas por pagar sin legalizar y las provisiones debido a la incertidumbre debe ser
presentada en el balance, es decir, las cuentas por pagar sin legalizar y los elementos de provision por
separado, la medicién posterior se revisa y ajusta al final del periodo sobre el que se informa, con el fin de
reflejar la estimacion mas aproximada posible del valor que se requiere para cancelar la obligacién a esa fecha.

La Universidad EAN puede estar expuesta a contingencia por demandas, investigaciones, requerimientos del
gobierno, quejas en relacion con el producto, publicidad, quejas de los empleados y problemas

medioambientales, asuntos relacionados con seguridad y salud, etc.

Probabilidad Pasivo contingente Activo contingente
Altamente probable >95% Provisionar Reconocer
Probable 50%- 95% Provisionar Revelar
Posible 5% -49% Revelar Nada
Remoto Nada (Monitorear) Nada

La'Universidqd EAN reconoce una contingencia si es probable, de acuerdo con los porcentajes presentados
arrlt?a. La Universidad EAN no reconoce un ingreso por contingencias, es decir un activo, hasta que no sea
realizado. Los costos legales son reconocidos en el gasto inmediatamente se generen.
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n. Excedentes del ejerciclo

En razén a que la Universidad es una entidad sin @nimo de lucro, organizada como una fundacion, los
excedentes de cada ejercicio no son transferidos a terceros, sino que son conservados por la Universidad y
son [ntegramente destinados al desarrollo de su actividad meritoria “Educacioén”. En cumplimiento con lo

indicado por el Decreto 2150 de 2017.
o. Excedentes de ejercicios anteriores

Comprende el valor de los resultados obtenidos en ejercicios anteriores por utilidades acumuladas que estén
a disposicién del maximo érgano social o por pérdidas acumuladas no enjugadas.

p. Ingresos

Lo ingresos de la Universidad son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la misién, tales
como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones, validaciones, derechos de grado, certificaciones,
extensién, consultoria, aportes para investigacién y convenios. Los ingresos se calculan al valor razonable de
la contraprestacién recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras

asignaciones similares estimadas para los clientes.

Las matriculas de pregrado y posgrado se registran de forma lineal durante el periodo especificado durante la
prestacién del servicio.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

El valor de los ingresos es medible.

Sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.
Es medible la terminacién de la operacién al final del periodo acordado.
Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

q. Ingresos y gastos financieros
Los ingresos y gastos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:

o Ingresos por intereses
e Gastos por intereses
o Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

r. Reconocimiento de gastos
La universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida que ocurren los hechos econémicos, de tal forma
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente, se reconoce como gasto
inmediatamente cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros.

4., Cambios Normativos

Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aun no efectivas:
Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que
son efectivas en los periodos contables futuros que la Universidad ha decidido no adoptar de manera

anticipada.

Se relaciona a continuacién, el decreto 1670 del 9 de diciembre de 2022 por el cual se modifica el Decreto
2420 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacién, en relacion con la simplificacién contable y se dictan otras disposiciones.

El Decreto 1670 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando cuales
son los preparadores de informacién financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia
minimo para quienes hagan parte de dicho grupo y abre la posibilidad de que los preparadores de informacion
financiera del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de informacion financiera del grupo 2 a partir del 01 de

enero de 2024.
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5. Instrumentos financleros Gestion del rlesgo
a. Principales Instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el riesgo de
instrumentos financieros, son los siguientes:

Cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en valores de renta variable y fija
Cuentas por pagar

Préstamos bancarios a tasa variable

Factores de riesgo financiero

La Universidad gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social,
asl como aquellos derivados de la colocacién de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria. La
Universidad no realiza inversiones, operaciones con derivados ni posicién en divisas con propésitos
especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:

b. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la Universidad de instrumentos financieros que causan
intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
ﬂgctuarén debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo de tasa de interés), tipos de cambio de divisas
(riesgo monetario) u otros factores del mercado (otro riesgo de precios).

c. Riesgo de tasa de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus operaciones de ingresos,
costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente en miles de pesos colombianos.

La Universidad est4 expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por cuentas comerciales por pagar de
actividades ordinarias en moneda extranjera. La Universidad mitiga el riesgo por afectacion de. IaITRM
manteniendo una posicién activa en ddlares, en una cuenta internacional en Banco de Bogota Miami. Las
variaciones de estas monedas afectan al resultado de la Universidad.

La Universidad a 31 de diciembre de 2025 no tiene pasivos en moneda extranjera. Los siguientes son los activos
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Equivalente en Equivalente en
us$ miles de pesos uss$ miles de pesos
colombianos colombianos
Activos 1.195.516 4.494.192 641.292 2.827.553
corrientes
Pn°e5t':'°” Bgiva 1.195.516 4,494,192 641.292 2.827.553
Pasivos i} -
i fos (112.379) (422.383)
Pasivos no ; i
Bl (1.483.360) (5.573.101)
Posicion 4
Bativs ula (1.595.739) (5.995.484)
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El 4rea financiera de la Universidad controla periédicamente la posicién neta de los activos y pasivos corrientes
en ddlares de los Estados Unidos de América. La tasa de camblo representativa del mercado al 31 de diciembre
de 2025 fue de $3.757,08 (31 de diciembre de 2024 fue de $4.409,15) por US$1

d. Rlesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las politicas de excedentes
de tesorerfa, es asl como la Universidad estipula inversiones en instituciones e instrumentos con alta calidad
crediticia y limita la concentracién al establecer topes maximos de inversiones por entidad, aplicando as/ los
criterios fundamentales de seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.

e. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo y los cargos financieros, asi como las
restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la Universidad

encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita cumplir con
sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en efectivo (o IIneas de crédito

convenidas).

Este riesgo para la Universidad es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o equivalentes en
efectivo.

f. Administracion del riesgo de capital

La Universidad no tenfa establecido monto minimo de fondo social, sin embargo, las operaciones de 2024 y
2023 se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha,

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:

2025 2024
Caja general
Caja menor administracién de fondos 30 26
Délares 31 18
$ 61 $ 44
Bancos
Cuentas corrientes 5.747 5.798
Cuentas de ahorro 2.090 8.789
Efectivo restringido 5.213 4.896
13.050 19.483
$ 131411 $19.527

Total, efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a los saldos de dineros mantenidos en cuentas corrientes
de ahorros bancarios y encargos fiduciarios.

La Universidad solamente deposita excedentes en bancos reconocidos con una alta calificacion crediticia.
Para estas cuentas bancarias al cierre del ejercicio existen partidas conciliatorias de entradas por $514 activo y

$217 en el pasivo, respectivamente, las cuales segun el concepto No 1036 del 2015 emitido por el Concejo
Técnico de la Contaduria Publica, fueron reconocidas en las cuentas de cada uno de los bancos, cartera y

anticipo de clientes.

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo presenta una disminucion en
comparacién con el afio 2024, originada principalmente por la apertura de nuevas inversiones financieras,

especificamente Certificados de Depdsito a Término (CDT).
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Dicha variacion obedece a la estrategla de optimizacién de los recursos financleros de la entidad, mediante la

reublcacion de fondos disponibles en Instrumentos de inversién que generan rendimientos, sin afectar la liquidez
necesaria para el desarrollo normal de las operaciones.

Durante el ejercicio fiscal 2025, se realizé la apertura de una nueva caja menor para el control detallado de
costos y gastos asociados a los gastos de produccién en el estudio para el area Eanx.

7. Inversiones

2025 2024
Clasificacion
Renta fija (i) 22.750 2.500
Renta variable (ii) 19.042 13.912
Total $ 41.792 $ 16.412

Actualmente estos recursos se encuentran en entidades calificadas en la categorfa AAA para riesgo de crédito
y vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Al finalizar el periodo la Universidad dispuso de recursos en la adquisicién de 7 nuevos CDT'’s por un valor de
$22.750 millones.

A continuacion, se relaciona un detalle de las inversiones a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

() Rentafija

gor a::fx:‘salcc:gn v::t‘::irr‘nalgneto dic?lz::gr: 32)25 Tasa

Banco Sudameris 26/02/2025 21/02/2026 2.500 10%

Banco Sudameris 26/12/2025 25/04/2026 3.500 9,85%

Banco Itau 26/12/2025 26/03/2026 3.500 10,02%

Casa de Bolsa 17/12/2025 17/03/2026 1.750 10%

Banco Itau 29/12/2025 29/03/2026 1.500 10,02%

Banco Av Villas 29/12/2025 29/03/2026 5.000 9,85%

Banco BBVA 19/12/2025 19/03/2026 5.000 9,85%

TOTAL 22,750
ald
cinmse, | fechede | Gciombre | Tas
Banco GNB Sudameris [ 21/02/2024 T 21/02/2025 2.500 11,20%
Total $ 2.500
(ii) Renta Variable
Fondos de inversién Saldo a 31 diciembre 2025

Casa de Bolsa 1.609
GNB Sudameris 3.783
GNB Sudameris 3.364
GNB Sudameris 912
Credicorp capital 2.920
Banco de occidente 2.312
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Skandia 4.141
Otras Inversiones 1
Total $ 19.042
Fondos de inversién Saldo a 31 diciembre 2024
GNB Sudameris 126
GNB Sudameris 3.129
GNB Sudameris 1.908
Credicorp capital 4.960
Banco de occidente 2.665
Skandia 1.123
Otras Inversiones 1
Total $ 13.912
8. Cuentas por cobrar y anticipos, neto
El siguiente es un detalle de los deudores a 31 de diciembre:
2025 2024
Pagaré (i) 563 1.096
ICETEX (ii) 1.720 1.424
Contratos (iii) 1.894 1.768
Cartera no académica (iv) 4.012 5.640
Partidas conciliatorias (v) 514 1.248
Entidades financieras (vi) 1.801 1.147
Embargos 82 0
Anticipos 126 490
Total, cuentas por cobrar $10.712 $12.813
Deterioro de cartera (vii) (1.430) (1.101)
Total. Cuentas por cobrar y anticipos, neto (x) 9.282 11.712
Fundacién Impacta (viii) 2.339 1.895
Total, cuentas por cobrar a largo plazo $2.339 $ 1.895
Movimiento del deterioro de cartera (ix)
Saldo inicial (1.101) (767)
Gasto del afio (329) (334)
Saldo final $ (1.430) $(1.101)

El total de los deudores esta representado por las érdenes de matricula y las facturas que se han generado en
el curso normal de los negocios de la universidad EAN, para efectos comparativos se unificaron las cuentas por

cobrar y los anticipos:

i.  La variacién corresponde a que la Universidad ha decidido disminuir la financiacién directa de
matriculas, permitiendo la creacién de nuevas alianzas con entidades financieras. Esta estrategia
busca ampliar las opciones de financiamiento para los estudiantes, facilitando el acceso a créditos
educativos y planes de pago flexibles. Con esta medida, se espera que un mayor nimero de
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estudiantes pueda acceder y continuar sus estudios sin que la carga financiera represente una barrera
significativa.

La variacién corresponde al proceso de renovacién y legalizacién de créditos ya que este proceso
depende unica y exclusivamente de que tan rapido cada estudiante presente la documentacién ante

la Universidad.

La variacién obedece a que se facturd en 2025 un contrato con la Base Naval

El rubro de cartera no académica presenté una disminucién frente al periodo anterior, debido a que en

iv. :
2024 se registré una mayor facturacién en el dltimo bimestre del afio, asociada a servicios qe
consultoria y convenios de contribuciones condicionadas, lo que generé una base comparativa mas
alta. En 2025 no se presentd el mismo volumen de facturacién al cierre.

' La variacién de las partidas conciliatorias obedece a que en el periodo anterior se registraron rc?caudos
correspondientes a los Ultimos dias hébiles del afio que, por efecto del cierre bancario, se reﬂej_aron en
extractos del mes siguiente. Para 2025, este efecto fue menor, como resultado de una gestién mas
eficiente en los procesos de recaudo y conciliacién bancaria al cierre del periodo, lo que generé una
disminucion en el saldo frente al afio anterior.

vi. La variacién corresponde a que la Universidad implementé una estrategia para incentivar el uso de
entidades financieras externas con el objetivo de disminuir el riesgo directo asociado a la financiacién
de matrfculas. Como resultado, la cartera de financiacidn directa. Por otro lado, las entidades de
financiacion externas, entre las cuales se destaca Valcredit, han adquirido un papel mas relevante en
el otorgamiento de créditos a los estudiantes. Esta medida ha permitido diversificar las fuentes de
financiamiento y optimizar la gestién del riesgo financiero de la institucién, alinedndose con la
estrategia de sostenibilidad econémica de la Universidad.

vii. Se realiz6 un analisis de cuentas por cobrar de manera individual y se determina trimestralmente una
estimacion del deterioro de manera individual.

viii. El rubro de cartera de Fundacion Impacta corresponde a partes relacionadas ya que la Universidad
EAN es el principal fundador de esta Fundacion.

ix.  Para el afio 2025, la Universidad reconoci6 $ 329 millones como deterioro de cartera que corresponde
al 34% de la cartera vencida de un total de 956 millones.

X. Total, cartera vencida

Cartera vencida 2025
Total
Total, ; Entre De 61 De 91 !
2025 Cartera Corriente | <30 31y 60 290 at180 |>2 180 Cartgra
Vencida
Total,
Cuentas por $9.282 8.326 434 148 32 195 147 $ 956
Cobrar
a1 SPRCIAD 90% 5% 1% 1% | 2% 1% 10%
Cartera vencida 2024
Total,
2024 Coon | Cortiente| <30 |Ente3T) DeSla | Dedtal . 450 | Cartera
y Vencida
Total,
Cuentas por $11.712 10.346 614 38 75 100 539 $ 1.366
Cobrar
PriEIpREion 88% | 5% 0% 1% 1% 5% 12%
Total
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9. Inventarios

El siguiente es el detalle de inventario a 31 de diciembre:

2025 2024
Publicaciones 163 122
Tienda EAN 219 164
Total 382 $ 286

Los inventarios de la Universidad EAN estan conformados por libros y mercancia disponible para la venta a
estudiantes, colaboradores y publico en general. Dentro de este rubro se incluyen publicaciones de
colaboradores, las cuales pueden ser adquiridas por los estudiantes o entregadas por la Universidad como

material de apoyo académico.

En el caso de los libros de publicaciones institucionales, la Universidad entrega mercancia en consignacién a
determinadas librerfas, manteniendo el reconocimiento del inventario hasta que se efectle la venta al cliente

final.
La venta de libros no genera una utilidad significativa, ya que, una vez comercializados, se reconoce el pago de
regalias al autor. Respecto a la Tienda EAN, esta recibe mercancia en consignacién de algunos proveedores;

el ingreso se reconoce por el valor total de la venta al momento de su realizacion y, mensualmente, se reconoce
el costo total de los productos vendidos con base en la facturacion recibida de dichos proveedores.

10. Propiedad y equipo, neto

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades y equipo a 31 de diciembre:

2025 2024
Construcciones y edificaciones (i) 187.477 157.577
Terrenos 89.911 84.232
Construcciones en curso (ii) 13.186 8.445
Equipo de computo y comunicaciones (*) 8.129 8.729
Equipo de laboratorio (*) 6.382 6.168
Equipo de oficina (*) 6.007 5.806
Magquinaria y equipo (*) 6.366 5.571
Biblioteca 1.617 1.594
Activos de menor cuantia 721 591
Vehiculos 177 177
Depreciacién acumulada (31.148) (26.318)
Total $ 288.825 $ 252,572

Los activos con un valor menor a 50 UVT se reconocen como activos y se deprecian a un afio. En el caso de
compras de activos por grupos, si dicho grupo de activos supera 50 UVT se deberé reconocer como activo y
depreciarse segun su vida 0til, en caso contrario se depreciara al 100% en un (1) afio a partir de la adquisicién.
La forma de pago utilizada para toda compra de activos es de 30 dias de plazo.

(0} La Universidad celebré un contrato de mutuo (préstamo de dinero) que se encuentra respaldado
en varios pagarés, a su vez, la Universidad mediante Escritura Piblica No 2729 de agosto 30 de
2017 protocolizada por la Notaria 39 del Circulo Notarial de Bogota, celebré contrato de hipoteca
abierta sin cuantia determinada a favor del Banco GNB Sudameris S.A.S. para respaldar el
préstamo para la construccién del Edificio Legacy. Por politica contable el avallio se realiza cada
tres afos siendo el ultimo en el afio 2023, pero como excepcion en el afio 2025 se realizd el
avaluo a las edificaciones y terrenos, los bienes avaluados fueron el Edificio Legacy, Edificio
Fundadores la sede de laboratorios ubicada en la calle 74 con carrera 9 y la sede de la calle 72
con carrera 9, por esta razén se hizo el reconocimiento de la valorizacién, estudio realizado por la
firma Fernando Reina y CIA Consultores inmobiliarios, que pertenecen a lonja propiedad raiz de
Bogot4 y a la Federacion internacional de profesionales inmobiliarios.. En el aflo 2025 avalud a
las edificaciones y terrenos de acuerdo con lo establecido en las politicas contables vigentes, los
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bienes avaluados fueron el Edificio Legacy, Edificio Fundadores la sede de laboratorios ubicada
en la calle 74 con carrera 9 y la sede de la calle 72 con carrera 9, por esta razén se hizo el
reconocimiento de la valorizacién estudio realizado por la firma Fernando Reina y CIA Consultores

inmobiliarios, que pertenecen a lonja propiedad raiz de Bogota y a la Federacién internacional de
profesionales inmobiliarios..

(ii) La Universidad en su proyeccion de expansién y crecimiento, en el afio 2023 decidié llevar a cabo
la planificacién de una nueva construccion en la sede de la Av. chile (calle 72), y al cierre del 2025

se registraron unas erogaciones acumuladas relacionadas a este proyecto por un valor de $13.186
millones de pesos.
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11. Intangibles, neto

A continuacién, se presenta el movimiento de las licencias de software adquiridas:

Licencias de software

adquiridas
Saldo a 31 de diciembre de 2023 $11.909
Adiciones 22.435
Amortizacién (14.181)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 20.163
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 20.163
Adiciones 14.279
Amortizacién (16.636)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 17.806

Dentro del software méas representativo se encuentran las licencias de SAP Rise, Instructure, Zoom y Consortia,
entre otras.

Estos activos intangibles con vida Util definida se miden al costo de adquisicion menos la amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula por el método de linea recta sobre el 100% del costo histérico, con una

vida Util estimada entre uno (1) y diez (10) afios.

12. Gastos pagados por anticipado

Registra el valor de los gastos pagados por anticipado que realiza el ente econédmico en el desarrollo de su
actividad los cuales se deben amortizar durante el periodo en que se reciben los servicios o se causen los

costos o gastos.

El siguiente es un detalle de cargos diferidos al 31 diciembre:

2025 2024
Seguros (1) 259 302
Impuestos 6 7
Total $ 265 $ 309

(1) Los cargos diferidos son activos generados por pagos hechos en efectivo o en el momento en que se
incurre con la obligacion. La Universidad EAN posee en la cuenta de cargos diferidos seguros

correspondientes a:

Péliza todo riesgo dafios materiales

o Pdliza accidentes personales

e Podliza estudiantil

e Pdliza areas protegidas

o Pdliza ciberseguridad

e Pdliza colaboradores

e Pdliza directores y administrativos

Seguros

Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 354
Adiciones 559
Amortizaciones (621)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 302
Adiciones 566
Amortizaciones (599)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 259
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13. Obligaciones Financleras

Res.n*, 023654 del Mineducadidn

La Universidad EAN presenta una obligacion financiera correspondiente a pagares con el Banco GNB
Sudameris. Durante el afio 2025 se dio por finalizada la obligacion correspondiente a los contratos de leasing
adquiridos con el Banco Ita, identificado con el nimero 135367, y con el Banco BBVA, identificado con el
numero 25762. Como resultado, se presento una disminucion en las obligaciones financieras a corto plazo al
cierre del ejercicio. Asimismo, el aumento en el valor del leasing con Banco de Occidente identificado con el
numero 160500 generd un aumento en las obligaciones financieras a largo plazo,

Los saldos de las cuentas de obligaciones financieras se muestran a continuacion:

Entidad Obligacién
BANCO GNB 11065258
SUDAMERIS

Total, crédito

BANCO BBVA (Leasing) 25200
BANCO DE OCCIDENTE 180160500
(LEASING)

BANCO ITAU (Leasing) 1358027
Total, leasing

Total

Entidad Obligacion

BANCO GNB SUDAMERIS 11065258

Total, crédito

BANCO ITAU (Leasing) 135367
BANCO BBVA (Leasing) 25200
BANCO BBVA (Leasing) 25762
BANCO ITAU (Leasing) 1358027
Total, leasing

Total

14. Cuentas por pagar, pasivos estimados y provisiones

2025

Tasa

IPC (E.A) + 1.31 CREDITO

IBR +2.70
IBR +2,74

IBR + 2,02

Tasa

2024

IPC (E.A) + 1.31 CREDITO

IBR + 3.40
IBR +2.70
IBR + 3.1

IBR +3.10

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 diciembre:

Costos y gastos por pagar
Otras cuentas por pagar (1)
Total, cuentas por pagar corto plazo

Provisiones (2)
Total, Provisiones

Costos y gastos por pagar

Cuentas por pagar (3)
Total, cuentas por pagar largo plazo

Tipo Plazo Corto Largo
(afios) Plazo Plazo
10 7.760 27.160
$7.760 $27.160
LEASING 4 5 -
LEASING 3 593 801
LEASING 3 3 -
$ 601 $ 801
$ 8.361 $ 27.961
Tipo Plazo Corto Largo
(afios) Plazo Plazo
10 7.760 34,920
$7.760 §34.920
LEASING 4 269 7
LEASING 4 150 .
LEASING 4 138 .
LEASING 4 183 2
$740 $0
$8.500 $34.920
2025 2024
11.382 13.147
$ 11.382 $13.147
2.138 2.261
$2.138 $ 2.261
3.418 6.849
$3.418 $ 6.849
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(1) Alclerre de 2025, la Universidad registr6 cuentas por pagar asociadas principalmente a la contratacién
de pauta digital 2025, campafias publicitarias integrales, redisefio del portal web, procesos de gobierno
de datos, migracién del datacenter a la nube, licenciamiento tecnolégico (IAM, SAP RISE, CRM) y
servicios de soporte funcional ERP.

No obstante, el rubro presenta una leve disminucion frente al afio anterior, dado que en 2024 se
concentraron inversiones extraordinarias en adquisicién y actualizacién de licencias, compra de
equipos de computo para nuevos espacios académicos

En consecuencia, aunque en 2025 se mantuvo el enfoque estratégico en transformacioén digital y
fortalecimiento institucional, el volumen de obligaciones al cierre es inferior al registrado en 2024.

(2) En e.l (ubro dg. provisiones se destacan la provisién de bonificacién de $1.308 millones de pesos y una
provision de interés del préstamo de Findeter que tiene la Universidad para la construccién del Edificio
Legacy por $742 millones de pesos.

(3) En el marco de la transformacion tecnolégica y alineados al foco de innovacién de SAP, es pertinente
evolucionar del Modelo Tradicional (ECC OnPrem) al Modelo RISE (S/4HANA Cloud) acogiendo las
mejores practicas por SAP lo que nos garantiza el acceso a las Ultimas innovaciones tecnoldgicas de
SAP, beneficidndonos de las actualizaciones y nuevas funcionalidades de manera mas sencilla y
:on%lante. Adicionalmente se obtiene una mejor experiencia, disminucién de costos y Licenciamiento

exible.

15. Beneficios a empleados

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 diciembre:

2025 2024

Corto Plazo

Aportes a Seguridad Social (i) 1.847 1.664
Sueldos 1 28
Total, corto plazo $ 1.848 $1.692
Largo Plazo

Cesantias 2.098 1.833
Vacaciones (ii) 1.769 1.774
Intereses de las cesantias 327 282
Total, largo plazo $4.194 $ 3.889
Total $ 6.042 $ 5.581

(i) En relacién con el reconocimiento econdmico a pagar al colaborador durante la incapacidad es importante
sefialar que dado a que la EPS solo est4 obligada a reconocer a partir del tercer (3) dia de incapacidad y un
porcentaje no superior al 66,67%, la Universidad EAN reconocera al trabajador a partir de ese tercer (3) dia un
porcentaje correspondiente al 33,33% permitiendo que el colaborador pueda contar con un 100% de
reconocimiento econémico por incapacidad. Los dos (2) primeros dias de incapacidad seran reconocidos en un

100% por parte de la Universidad EAN.

(i) Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de trabajo o
proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan al momento en que sean otorgadas al
trabajador al momento de la terminacion del contrato o el retiro.

Las prestaciones sociales a largo plazo son generadas por una relacién laboral y tienen un concepto de
cesantlas. Intereses de cesantlas y vacaciones. De acuerdo con la legislacion laboral colombiana Ley 50 de
1990, se tiene como plazo maximo el 14 de febrera de cada afio para realizar el pago de las cesantias causadas
y no pagadas al trabajador a los Fondos de Cesantlas a los cuales se encuentran afiliados. El pago también se
puede realizar directamente al trabajador en el momento en que este las requiera de acuerdo con los motivos
establecidos por ley o al momento de la terminacion del contrato o el retiro.
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Los intereses de cesantlas se entregan al trabajador con el pago de la némina del mes de enero o al momento
de la terminacién del contrato o el retiro.

16. Provisién futuras pensiones

Pensiones
Importe en libros al 1 de enero de 2024 $ 33.010
Cambios en supuestos actuariales (ORI) 2.206
Importe utilizado (intereses) 2.882
Pagos mesada pensional (6.097)
Importe en libro al 31 de diciembre 2024 $ 32.001
.001

Importe en libros al 1 de enero de 2025 %L
Cambios en supuestos actuariales (ORI) 724
Importe utilizado (intereses) 3.218
Pagos mesada pensional (4.844)
Ajuste (i) (6.141)
Importe en libro al 31 de diciembre 2025 $ $24.958

(i) Corresponde a la recuperacién del pasivo por el fallecimiento de uno de los pensionados directos de la
Universidad.

El valor de las obligaciones de la Universidad por este concepto al 31 de diciembre de 2025 ha sido determinado
con una valoracion actuarial de conformidad con las disposiciones legales. La valuacién actuarial mas reciente
del valor actual de la obligacion por pensiones fue realizada a 31 de diciembre de 2025 por la empresa ACT
Actuarios, miembro del instituto de actuarios del pals, esta valuacién actuarial se realiza anualmente segin

politicas de la Universidad.

El valor correspondiente al calculo actuarial realizado corresponde a una tasa de reajuste de mesada de 5,83%
y una tasa de interés técnico de descuento de 13,13%.

17. Impuestos corrientes por pagar

El siguiente es un detalle de los impuestos por pagar 31 diciembre:

2025 2024
Retencion en la fuente 980 1.090
ICA y RetelCA 451 423
Impuesto al Timbre 15 2
Total $ 1.446 $1.513

La composicién de los pasivos por impuestos corrientes corresponde a las obligaciones tributarias a cargo de
la Universidad EAN por concepto de retencion en la fuente, ICA y RetelCA, e impuesto de timbre, las cuales se
encuentran pendientes de pago a la DIAN y a la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota al cierre de cada

periodo.
18. Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle del ingreso diferido 31 diciembre:

2025 2024
Matriculas pregrado 42172 25.591
Matriculas maestria 11.396 9.387
Matriculas especializacién 3.536 3.537
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Otros ingresos (1) 4.603 6.346
Extensién y educacion centinuada 1.607 1.214
Matriculas doctorado 144 462
Descuentos y becas (11.374) (8.599)
Total $52.084 $ 37.938

Los ingresos diferidos estdn conformados por las matriculas de programas de pregrado y posgrado que se
amortizan durante el tiempo que se presta el servicio de educacién por lo general semestral y para los

doctorados anual.

Los descuentos y becas son aquellos beneficios que se otorgan a los estudiantes y es asignado de acuerdo
con las normas de la Universidad.

(1) Los otros ingresos estos compuestos por convenios y participaciones de la pniversidad con entidades
gubernamentales y privadas y se anudan esfuerzos para ofrecer educacion compartida con estas
entidades.

19. Fondo Social
El siguiente es un detalle del fondo social 31 diciembre:

Componentes del Fondo Social

2025 2024
Fondo social
Apropiaciones capitalizadas 13.370 13.370
Total $13.370 $13.370
Donaciones
2025 2024
Por venta de bienes donados 1.452 1.452
Ingresos por rendimientos financieros 1.446 1.448
Intereses financiacién matriculas 1.611 1.356
Por capitalizacion de rendimientos 133 133
Donacién bienes arte y cultura 38 38
Honorarios donaciones (5) (5)
Mejoramiento educativo programas acreditados EAN (29) (29)
Gasto provisién matricula donaciones (29) (29)
Gastos financieros (211) (211)
Total $ 4.406 $ 4.153

Ajustes de adopcion por primera vez a NCIF, revalorizacién terrenos y excedente neto del ejercicio.

2025 2024
Efectos de transicion a NIIF 59.635 59.635
Revaluacion Terrenos - ORI 85.064 51.5613
Total $ 144.699 $ 111.148
2025 2024
Excedentes netos del afio 22.039 17.357
Total $ 22.039 $ 17.357

El resultado el ejercicio para el afio 2025 cierra con un excedente de $22.039 millones, esta variacion se da por
al cierre del ejercicio financiero es el resultado de una gestién eficiente y estratégica de los recursos
institucionales. A través de un monitoreo riguroso, una optimizacion efectiva de costos y gastos, y un estricto
control financiero, la universidad logré fortalecer su estabilidad econémica. Estas acciones permitieron mejorar
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la rentabilidad operativa y asegurar una asignacién responsable de los recursos, alineada con los objetivos de
sostenibilidad financiera de la institucion.

La aprobacién y destinacion del excedente contable por $22.039 del afio 2025, se entiende igualmente extensiva
y concedida respecto al resultado del beneficio neto fiscal, calculado conforme a las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Ley 1819 de 2016. Los excedentes de la Universidad siempre son reinvertidos en la
ejecucion de la actividad meritoria conforme a las disposiciones legales y tributarias.

20. Ingresos operacionales

El siguiente es un detalle de los ingresos operacionales por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Ensefianza
Matriculas pregrado y postgrado 150.673 137.169
Matriculas maestrias 41.135 37.574
Consultorfas 7.287 5.809
Extensién y proyeccién social 11.791 7.103
Matriculas doctoradas 2.269 3.506
Total, ensefianza $ 213.155 $ 191.161
Ingresos varios 4.761 4.266
Derechos de grado 4.459 3.359
Inscripciones 1.206 1.160
Certificados y constancias 172 137
Recargo matricula 140 160
Total, conexas 10.738 9.082
Total, ingresos ensefianza $ 223.893 $ 200.243
Devoluciones en ventas
Devoluciones (50) -
Becas (338) (293)
Descuentos (45.190) (35.516)
Total, descuentos $ (45.578) $ (35.809)
Total, Ingresos Operacionales $ 178.315 § 164.434

Las matriculas por pregrado y posgrado constituyen el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte
de la actividad meritoria de la Universidad donde se destacan las carreras de Ingenieria de sistemas, Mercadeo,
Negocios Internacionales y lenguas modernas como las de mayor participacién de estudiantes y en los
posgrados, sobresalen la maestria en administracion de empresas MBA y la especializaciéon y maestria en

gerencia de proyectos
El rubro de ingresos varios se compone de la ejecucién de otras lineas de negocio, comercializacion de

productos marca EAN en la Tienda EAN, Incremento de usuarios en la plataforma de educacién digital EAN X
y la realizacién de seminarios y congresos y las demés actividades conexas a la educacion.

21. Costo de personal

El siguiente es un detalle de los costos de personal por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Sueldos 25.373 22.224
Salario integral 13.521 12.986
Seguridad social 8.512 7.613
Parafiscales 3.636 3.199
Bonificaciones (1) 2.580 1.549
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Vacaclones 2514 2.219
Cesantias 2466 2.064
Prima de serviclos 2'421 2.060
Horas extras 1.881 1.718
Indemnizaciones laborales 506 98
Incapacidades 305 524
Intereses sobre cesantlas 218 176
Auxilio de transporte 173 118
Dotacién 59 53
Total 64.165 $ 56.601

(1) Para el afio 2025 la universidad pago una bonificacién para todos los colaboradores tanto académicos como

administrativos por el resultado financiero positivo del afio 2025.

La Universidad para el afio 2025 incrementd su numero de personal académico en un
anterior, esto en correlacion por el aumento de estudiantes en el presente afio.

22. Costo de honorarios

14% respecto del afio

El siguiente es un detalle de los honorarios del costo por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Honorarios extension y proyeccién social (1) 7.021 5.505
Honorarios asesor(a técnica (2) 1.682 1.616
Honorarios gestion del conocimiento 519 281
Honorarios investigacién 125 172
Honorarios conferencia 0 19
Total $9.347 $7.593

(1) El rubro de honorarios de extensién y proyeccién social se destaca por los proyectos de consultoria de
Anglogold, armada, entre otros, estos proyectos se facturan desde las lineas de consultorfa y extension de
la universidad, donde se apoya la educacién, se realizan cursos y diplomados a la medida por lo cual la

Universidad debe acudir a contratar expertos en cada uno de estos temas.

@)

La Universidad incurre en honorarios por asesoria técnica como parte de los costos asociados a la

prestacion del servicio educativo. Estos honorarios corresponden a pagos efectuados a profesionales y
expertos externos, cuya participacion es fundamental para el desarrollo de actividades académicas

23. Costos de diversos

El siguiente es un detalle de los costos diversos por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024

2025

Casino y restaurante (1) 1.095

. Otros servicios (2) 641
Contribuciones y afiliaciones (3) 326
Actividades cultural (4) 316
Tramites y licencias 231
Promocién y divulgacion 212
Mantenimiento maquinaria 149
Premios, rifas y similares 135
Ceremonia de grados 133
Inscripcién eventos 126
Licencias y software 114

. Herramientas y accesorios 107
Taxis y buses 67
Transporte, fletes y acarreos 72
Utilessy papeleria 46
Suscripciones periodicos 39
Gastos notariales 2%
Seguros 18

857
447
261
190
259
353
159

183
83

143
38

38
32
81
33
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2025 2024

Materiales y elementos 17 4
Correo, portes y telegramas 7 6
Implementos deportivos 5 27
Gastos de representacion 2 3
Total $ 3.884 $ 3.288

(1) Elincremento de casino y restaurante durante el periodo 2025 se explica principalmente por el mayor
consumo de servicios asociados a la realizacién de eventos institucionales, tales como la contratacién
de servicios de catering, la adquisicion de refrigerios y la provisién de estaciones de café.

(2) Elaumento del rubro se debe a mayores gastos incurridos en el apoyo y desarrollo de eventos soc!ales.
culturales y académicos, que requirieron la contratacién de servicios de camardgrafo, brigadistas,
logistica operativa y servicios de parqueadero.

(3) Durante el periodo 2025, la universidad incurrié en mayores gastos por concepto de contribuciones y
afiliaciones, principalmente por la adquisicién de licencias y el pago de membresias a PM_I ngoté.
Colombia, las cuales estan orientadas al fortalecimiento de la oferta académica y a la formacién de los
estudiantes en programas de especializacién en Gerencia de Proyectos, en modalidad virtual y
presencial.

(4) En actividades culturales la variacién del rubro de actividades culturales en el perfodo 2025
corresponde principalmente a la disminucién de gastos asociados a desplazamientos y traslados de

empleados y contratistas que participan en actividades de promocién de la educacion superior, asi
como a los costos derivados de la ejecucién de actividades recreativas y deportivas dirigidas a

estudiantes y colaboradores.

Costo de actividades conexas

El siguiente es un detalle de los costos de actividades conexas por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Participacion en convenios (1) 673 417
Material apoyo (2) 379 495
Diplomas y caligrafia (4) 227 206
Libros biblioteca 198 191
Libros para estudiantes (3) 106 176
Tienda EAN (4) 106 92
Materiales laboratorio 98 82
Impresos y publicaciones 49 41
Total $ 1836 § 1.700

(1) El incremento registrado en el periodo 2025 se explica por la suscripcion de dos convenios
_institucionales: uno con CEIF, correspondiente al Diplomado en Gestién Ejecutiva, y otro con
CORPADEIN, vinculado a la Maestria en Gobierno y Gestién Pblica, los cuales generaron un aumento
en los compromisos financieros asociados
(2) Para el ejercicio fiscal 2025, el rubro de material de apoyo a estudiantes presentd una disminucién
significativa en su ejecucion presupuestaria, derivada principalmente de la menor adquisicién de
licencias de Excel, debido a que dichas licencias habfan sido adquiridas y asignadas a los estudiantes
en periodos anteriores para cursos y diplomados.
(3) En el ejercicio fiscal 2024, la universidad evidenci6 un incremento significativo en la inversién destinada

a la adquisicién de libros y publicaciones; en consecuencia, para el ejercicio 2025 se registré una
disminucién en este rubro, dado que el material adquirido continuaba vigente y cubria las necesidades

institucionales.

4) se presenta un incremento en el r_ubro de diplomas impresos debido a una mayor cantidad de
estudiantes graduados durante el perfodo. Asimismo, el costo de ventas registra un aumento, explicado
por un mayor volumen de ventas realizadas en tienda EAN. .
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24, Gastos de personal de administracién

El siguiente es un detalle de los gastos de personal de administracién por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:
2025 2024

Sueldo (1) 7.092 6.200
Salario integral (1) 5.542 5.283
Amortizacién célculo actuarial pensiones 3.218 2.882
Seguridad social 2.184 1.988
Parafiscales 1.073 948
Bonificaciones (2) 880 690
Vacaciones 786 791
Cesantias 650 540
Prima servicios 630 531
Indemnizaciones (3) 355 394
Incapacidades 69 106
Auxilio de transporte 98 84
Horas extras 52 45
Capacitacién 47 134
Intereses cesantlas 70 60
Dotacion 33 33
Total $ 22.779 20.709

(1) Elincremento de sueldos y salarios en el rubro de gastos operacionales de administracién se debe al
porcentaje de aumento de afio 2025 del 9.54% para el salario minimo y salarios integrales y del 7%

para los demaés salarios.

(2) Para el afio 2025 la universidad pagé una bonificacién para todos los colaboradores tanto académicos

como administrativos por el resultado financiero positivo del afio 2025.

(3) El pago de indemnizaciones como resultado de la terminacién de contratos, cuyos cargos

correspondian a gerencias y directores.

25. Gasto por honorarios de administracion

El siguiente es un detalle de los honorarios de administracién por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Honorarios asesoria técnica 4.298 3.999
Otros (1) 1.505 1.332
Asesoria juridica 72 103
Revisoria fiscal 83 62
Servicios médicos 35 43
Total $5.993 $ 5.539

(1) La variacién que se presenta en el afio 2025 corresponde a los honorarios prestados por Otros, en
este caso CONSULTORIA ORGANIZACIONAL SAS, ellos nos brindan el servicio profesional de
migracion a AWS (BWx HANA) este contrato tiene una vigencia de 57 meses (agosto 2024-mayo 2029)
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26. Gasto por serviclos de administracién

El siguiente es un delalle de los servicios de administracién por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Vigilancia (1) 1.954 1.978
Energla eléctrica 1.967 1.280
Asistencia técnica (2) 1.328 1.325
Aseo (1) 1.279 1.213
Servicios internet 365 359
Teléfono 181 175
Acueducto y alcantarillado 141 141
Transportes fletes y acarreos 90 79
Servicios gestién documental 62 77
Otros servicios 65 37
Total $7.432 $ 6.664

(1) La Universidad incurre en gastos por servicios de aseo y vigilancia como parte de las inversiones
necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento, seguridad y mantenimiento de sus
instalaciones. Estos servicios son fundamentales para preservar un ambiente limpio, ordenado y
seguro para la comunidad académica, contribuyendo al bienestar de estudiantes, docentes y

colaboradores.

(2) En el periodo contable correspondiente, la Universidad ha contratado los servicios de asistencia
técnica para dar soluciones tecnolégicas y gestion de relaciones, con el propésito de mejorar la
eficiencia operativa en la atencién y comunicacion con toda la comunidad universitaria.

27. Gastos por depreciacion y amortizacién de administracion

El siguiente es el detalle del gasto por depreciacién y amortizaci
diciembre de 2025 y 2024, el cual incluye la depreciacién de propie
activos intangibles, principalmente licencias y software.

én reconocido por la Universidad EAN al 31 de
dades, planta y equipo y la amortizacién de

2025 2024

Depreciaciones

Equipo de oficina y otros equipos 2.283 2.130
Construcciones y edificaciones 1.929 1.865
Equipo de comunicacion y computo 1.723 1.683
Otros 129 177
Total, depreciaciones $ 6.065 $ 5.855
Amortizaciones

Programas para computador - licencias y software 15.434 13.244
Amortizacion equipos 1.203 971
Seguros 598 621
Total, amortizaciones $17.235 $ 14.836
Total $23.300 $ 20.691

28. Gastos por diversos de administracion

El siguiente es un detalle de los gastos de administracion diversos por los aios que terminaron al 31 de

diciembre:;

2025 2024
Gastos de representacion y conciliacion ex colaboradores (1) 616 544
O_tr_os o 535 500
Digitalizacién 143 123
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2025 2024
Casino y restaurante 128 174
Elementos de aseo y cafeterfa 102 248
Tramites y licencias 55 55
Taxis y buses 31 22
Utiles, papeleria y fotocopias 31 25
Inscripcién a eventos 19 157
Combustibles y lubricantes 12 11
Total $1.672 $ 1.859

(1) Estos gastos corresponden a los desembolsos realizados a los Fundadores de la Universidad que
actualmente son pensionados, respetando los acuerdos firmados entre la Universidad y cada uno de
ellos en el momento de adquirir su pensién, cubre riesgos de enfermedad con pélizas de seguros de
salud y gastos médicos.

29. Gastos de personal de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de personal de ventas por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Sueldos (1) 3.179 3.049
Seguridad social 864 832
Salario integral 575 853
Parafiscales 371 361
Cesantias 31 288
Prima de servicios 303 280
Vacaciones 261 234
Comisiones 247 61
Incapacidades 164 64
Bonificaciones 127 80
Indemnizaciones 115 254
Auxilio de transporte 87 67
Dotacién 34 35
Intereses sobre cesantias 30 30
Horas extras personal ventas 34 21
Total $6.702 $ 6.509

(1) Elincremento de salarios en el rubro de gastos de ventas se debe al porcentaje de aumento para 2025
del 9.54% para el salario minimo y salarios integrales, y del 7% para los demas salarios. Durante el
afo 2025, como parte de la estrategia institucional de fortalecimiento del area comercial, se
implementaron cambios en la estructura, incluyendo la apertura de nuevas coordinaciones alineadas
con las necesidades estratégicas de la Universidad.

30. Gastos de servicios por operacién de ventas

El siguiente es un detalle de ventas de servicios por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Publicidad propaganda y promocién (1) 5.496 4.781
Otros 69 91
Total 5.565 $ 4.872

(1) Para el afio 2025, la variacién registrada obedece a la implementacién de nuevas estrategias de pauta
publicitaria digital por parte de la Universidad, a través de plataformas como Meta Platforms Ireland
Limited y Google LLC. Adicionalmente, se realizaron grabaciones institucionales dentro de la
Universidad, servicio prestado por MASS DIGITAL S.A.S., con el propésito de fortalecer la visibilidad,
el posicionamiento y el alcance de la marca en los diferentes publicos de interés.
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31. Ingresos financleros

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales financieros por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:

2025 2024
Diferencia en cambio (1) 2.008 1.380
Rendimientos financieros 1.970 1.985
Intereses 103 107
Total $ 4.081 $ 3.472

(1) La variacién en la diferencia en cambio asociada a ingresos obedece, a un mayor volumen de
transacciones denominadas en moneda extranjera y a la volatilidad de la tasa de cambio durante el
perlodo, la cual favorecié a la Universidad al generarse un efecto positivo entre el reconocimiento inicial
y el pago final de las obligaciones, incrementando asf el ingreso por diferencia en cambio frente al

perlodo anterior.
También se resalta la posicién activa en délares que tiene la Universidad en su cuenta de Banco Bogota
Miami.

32. Ingresos por arrendamientos

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales arrendamientos por los afios que terminaron al 31

de diciembre:
2025 2024
Concesién de espacios 820 564
Total $ 820 $ 564

Este rubro registré un incremento en los ingresos por concesién de espacios, resultado del aumento en la
actividad econémica de servicios tercerizados dentro de sus instalaciones, particularmente en las areas de
cafeterias, arrendamientos de celdas de carga, oficina del fondo de empleados y parqueadero.

33. Ingresos por servicios

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales servicios por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:

2025 2024
Donaciones 153 141
Actividades de bienestar 28 24
Total $ 181 $ 165

34. Ingresos por recuperaciones

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales recuperaciones por los afios que terminaron al 31
de diciembre:

2025 2024
Recuperacién gastos y costos (1) 2.700 948
Aprovechamientos 24 86
Total $2.724 $ 1.034
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(1) En el presente perfodo contable, la Universidad registré una variacién en la recuperacién de gastos y
costos, explicada principaimente por el mayor valor recuperado por parte de Lumni, cuya recuperacién
efectiva ascendid a $693 millones, evidenclando un incremento frente al periodo anterior.
Adicionalmente, se reconoci6 el reintegro por consumo de energla eléctrica por parte de Voltop, por
un monto aproximado de $900 millones, lo que contribuyé de manera significativa al aumento del rubro

35. Diversos 2025 2024
Diversos 6.158 10
Total $6.158 $ 10

En el afio se reconocen $ 6.141 relacionado con ajuste en calculo actuarial por el fallecimiento de unos de los
pensionados directos de la Universidad.

36. Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los otros gastos financieros por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses de crédito bancario (1) 2.745 4.396
Otros (2) 1.197 1.271
Diferencia en cambio (3) 1.390 606
Comisiones tarjetas de crédito y débito 566 420
Gastos bancarios 54 28
Total $ 5.952 $6.721

(1) Durante el periodo contable, la Universidad ha registrado una reduccion en el pago de intereses

)

(3)

financieros, derivada del ajuste en las tasas de interés aplicadas a su principal obligacién
financiera, correspondiente al préstamo de dinero otorgado por el Banco GNB Sudameris S.A.S,
esta obligacion financiera fue adquirida para la construccién del Edificio Legacy.

Deterioro de cuentas significé un valor de $328 millones, Fondo de sostenibilidad ICETEX $670
millones, pérdida en baja de inversiones $395 millones y $4 millones por intereses de mora.

Durante el afio 2025, la cuenta de diferencia en cambio presenté un aumento frente al periodo
anterior, originado principalmente por la valoracién y desvalorizacién de los pasivos en moneda
extranjera, como consecuencia de la variacién en las tasas de cambio aplicables al cierre del
periodo, Esta variacion refleja el efecto contable derivado de la reexpresion de dichas
obligaciones, de conformidad con las politicas contables y las normas vigentes, lo cual gener6 un
incremento en el valor registrado de la cuenta.

37. Gastos extraordinarios

El siguiente es un detalle de los gastos no operacionales extraordinarios por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:

2025 2024
Costos y gastos de ejercicios anteriores (1) 1.736 473
Impuestos asumidos (2) 241 219
Otros 272 144
Total $2.249 $ 836

En los gastos no operacionales extraordinarios hace referencia a reconocimiento de partidas conciliatorias,
impuestos asumidos, facturas correspondientes al afio fiscal anterior.
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(1) Se efectuaron ajustes correspondientes a la anulacion de facturas devueltas por los clientes en el afio
2025, las cuales hablan sido emitidas en el afio 2024. Asimismo, se realizaron ajustes relacionados
con descuentos en matriculas correspondientes a vigencias anteriores.

(2) Impuesto asumidos rubro representativo para el 2025, para los convenios de matricula programa
internacional de 192 estudiantes con San Ignacio University para un impuesto asumido de $90 millones
y contrato con Arizona State University ASU por $66 millones por el refaccionamiento de modelo

educativo virtual.

38. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2025y a la fecha de emisién de estos estados financieros, no se tiene conocimiento
de hechos de carécter financiero o de otra Indole que requieran ajustes a los saldos presentados en los estados

financieros al 31 de diciembre de 2025.

El 24 de febrero de 2026 el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 0173 de 2026, mediante el cual se cred un
impuesto extraordinario al fondo social neto para personas juridicas con fondo social neto liquido igual o superior
a 200.000 UVT, determinado con base en el fondo social neto posefdo al 1 de marzo de 2026. En consideracién
a que este hecho corresponde a un evento posterior que no implica ajuste, no se han reconocido efectos en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2025. La Administracién de la universidad se encuentra evaluando el

posible impacto de esta disposicion.

39. Aprobacién de los estados financieros

En reunién del Comité de Auditoria el dia 17 de marzo de 2026, los estados financieros fueron aprobados en
debida forma y seran presentados a la Sala General y al Consejo Superior para aprobacién posterior en
concordancia con los estatutos de la Universidad.
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Universidad EAN
Informe de Gestion y Estados Financieros
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025

CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

s contenidas en los estados

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmacione
025 y 2024, los cuales se han

financieros de la “Universidad” finalizados al 31 de diciembre de 2
tomado fielmente de libros de “la Universidad”. Por lo tanto:

« Los activos y pasivos de “la Universidad” existen en la fecha de corte y las transacclones
registradas se han realizado durante el periodo,

« Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los .pasivos
representan probables desprendimientos econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a

cargo de “la Universidad” a la fecha de corte,
e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados,
e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido autorizados y aprobados
para su divulgacion por el Comité de Auditoria el dia 17 de marzo de 2026. Estos estados financieros

van a ser puestos a consideracion a la Sala General y al Consejo Superior para aprobacion posterior
en concordancia con los estatutos de la Universidad.
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