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Informe del Revisor Fiscal

A la Sala General de
UNIVERSIDAD EAN:

Opinién
He auditado los estados financieros adjuntos En mi opinion, los estados financieros
de UNIVERSIDAD EAN, que comprenden: adjuntos, que fueron tomados de los libros de

contabilidad, presentan razonablemente en

e el estado de situacién financiera al 31 de  todos los aspectos importantes la situacion

diciembre de 2024; financiera de UNIVERSIDAD EAN, al 31 de

diciembre de 2024, asi como sus resultados y

o el estado de resultados integrales, el estado  sus flujos de efectivo, por el afio terminado en

de cambios en el fondo social neto y el esa fecha, de acuerdo con las Normas de

estado de flujos de efectivo por el afio  Contabilidad y de Informacidon Financiera
terminado en esa fecha, y aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros y el
resumen de las politicas contables
significativas.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segln
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Universidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, igualmente:

e Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno. :

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Universidad.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Conclui sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre
material, se requiere que llame la atencidon en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

e Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifiqué durante el transcurso de mi auditoria.
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Otra informacién

La administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el informe de gestion de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccidn material en la otra informacion por algiin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2023 que se presentan para propositos comparativos,
fueron auditados por mi de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 19 de marzo de 2024.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afo 2024, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Sala General;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestién de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley
2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2024 las instrucciones del Ministerio de Educacion a(in no han sido
emitidas para su implementacion.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 04 de marzo de 2025.

l\ Q. /\

MARIA JOSE/ACEVEDO AVENDANO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 297.371-T
Miembro de

BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 04 de marzo de 2025
99149-03-3084-25
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

A la Sala General de la
UNIVERSIDAD EAN:

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de UNIVERSIDAD EAN (en adelante “la Universidad”) y en
cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo
dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar
a la Sala General de la Universidad, si para el periodo que termind el 31 de diciembre de 2024:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Sala General, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacién de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos érganos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacidon y comunicacién y monitoreo de los
controles por parte de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futures estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Sala General
y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicion de politicas y procedimientos
que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los érganos societarios, la
Administracion y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto alcance de sus
objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de
Informacion Financiera Historica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia

5

€Oa111524 05 02196277700 €022 06593



para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados

Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

Obtencién de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Sala General y si las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de UNIVERSIDAD EAN, y los de terceros que
estan en su poder, son adecuadas.

Lectura de los estatutos y actas de Sala General por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y entre el 1 de enero del 2025 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si
las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan
con un cronograma de implementacion adecuado.

Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2024, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2024.

Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segiin el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.
Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto, puedo concluir que, al 31 de
diciembre de 2024, los actos de los Administradores de la Universidad se ajustan a los estatutos y/o a las
decisiones de la Sala General, y las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Universidad o de los de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos
materiales, segin los criterios aplicables.
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MARIA JOSE- DO AVENDARO
Revisor Fisca
Tarjeta Profesional 297.371 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 04 de marzo de 2025
99149-03-3084-25
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 COMPARATIVO DICIEMBRE 2023

UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 — 1

(Expresado en millones de pesos colombianos)

® e [ 2% J
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L ] ®
s s ean
® & e e e Uuniversidad
[ 2% J
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Cuentas por cobrar y anticipos, neto

Deterioro de cartera
Inventario
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar

Propiedad y equipo, neto

TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

Deudores fondos y convenios
Intangibles

Gastos pagados por anticipado
TOTAL, OTROS ACTIVOS

TOTAL, ACTIVOS

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Obligaciones financieras - Leasing
Cuentas por pagar

Impuestos corrientes por pagar
Beneficios a empleados

Pasivos estimados y provisiones
TOTAL, PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar

Obligaciones financieras
Obligaciones financieras - Leasing
Beneficios a empleados

TOTAL, PASIVO LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS
Provisién futuras pensiones
Ingresos diferidos
TOTAL, OTROS PASIVOS

TOTAL, PASIVO

Notas DIC.31 2024 DIC.31 2023
6 $ 19527 $ 22342
7 16.412 22.360
8 12.813 13.983
8 (1.101) (767)
9 286 254
47.937 58.172
8 1.895 1.413
10 252.572 244.876
254.467 246.289
2 3
1 20.163 11.909
12 309 365
20.474 12.277
$ 322.878 $ 316.738
13 7.760 7.760
13 740 1.048
14 13.147 9.540
17 1.513 1.150
15 1.692 1.588
14 2.261 4.183
27.113 25.269
14 6.849 0
13 34.920 42.680
13 0 765
15 3.889 3.084
45.658 46.529
16 32.001 33.010
18 37.938 47.244
69.939 80.254
$ 142710 $ 152.052
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 — 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 COMPARATIVO DICIEMBRE 2023
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Notas DIC.31 2024 DIC.31 2023

FONDO SOCIAL NETO
Fondo Social 19 13.370 $ 13.370
Donaciones 19 4,153 3.822
Excedente neto del afio 19 17.357 13.425
Excedentes acumulados 34.140 20.715
Ajustes de adopcion por primera vez a NCIF 19 59.635 59.635
Otros Resultado Integral - ORI 19 51.513 : 53.719
TOTAL, PATRIMONIO NETO $ 180.168 $ 164.686

$ 322.878 $ 316.738

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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' Represen te Legal Contador Publico (*) Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P.115542-T T.P.297371-T
(Ver certificacion adjunta) Elesigitia porBBlgO Audit SA.S.

(Ver mi opinién adjunta)
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE 2024 COMPARATIVO DICIEMBRE 2023

(Expresado en millones de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos de actividades ordinarias
Ensefianza

Actividades Conexas

Devoluciones, Becas y Descuentos

TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES

COSTO DE OPERACION

Costos de personal

Honorarios

Arrendamientos

Gastos de viaje

Diversos

Actividades conexas
TOTAL, COSTO DE OPERACION

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Gastos de personal
Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones
Amortizaciones

Diversos

TOTAL, GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

Gastos de personal
Honorarios

Arrendamientos

Seguros

Servicios

Gastos de viaje

Diversos
TOTAL, GASTOS DE VENTAS

EXCEDENTE OPERACIONAL

DIC.31 2024 DIC.31 2023
20 $ 191.161 $ - 172.007
20 9.082 8.896
20 (35.809) (31.941)
164.434 148.962
21 56.601 50.597
22 7.593 10.505
506 576
913 1.167
23 3.288 2.855
24 1.700 1.598
70.601 67.298
$ 93.833 $§ 81.664
25 20.709 18.024
26 5.539 4.839
2.341 2.256
294 509
27 93
31 11
27 6.664 7.729
1 10
1.500 1.607
750 673
28 5.855 4.654
28 14.836 12.727
29 1.859 1.683
60.406 54.815
30 6.509 6.121
1.203 421
234 97
27 62
31 4.872 4.966
98 84
208 107
13.151 11.858
$ 20.276 14.992
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2024 COMPARATIVO DICIEMBRE 2023
(Expresado en millones de pesos colombianos)

OTROS INGRESOS

Financieros 32 3.472 4.588
Arrendamientos 33 564 439
Servicios 34 165 391
Excedente en venta de propiedad 106 18
Recuperaciones 35 1.034 2.568
Diversos 10 5.701
TOTAL, OTROS INGRESOS 5.351 13.705
OTROS GASTOS
Financieros 36 6.721 - 12.812
Gravamen al movimiento financiero 713 661
Extraordinarios 37 836 1.799
TOTAL, OTROS GASTOS 8.270 15.272
EXCEDENTE NETO DEL ANO $ 17.357 $ 13.425
OTRO RESULTADO INTEGRAL
53.719 26.649
Superavit de revaluacion actives 10 - 35.623
Actualizacion célculo actuarial 16 (2.206) (8.553)
TOTAL, RESULTADO INTEGRAL $ 51.513 $ 53.719
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
/7
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f /“BR)Ggﬂ'E BAPTISTE DIANA PATRICIA / ftoé '
MARIA E ACEVEDO A.
// ALLERA BARRAGAN
’/ Representante Legal Contador Publico (*) Revisor Fiscal
L (Ver certificacion adjunta) T.P.115542 - T T.P.297371-T
(Ver certificacion adjunta) Designada porBBIgO Audit S.A.S.

(Ver mi opinién adjunta)
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UNIVERSIDAD EAN
NIT 860.026.058 - 1

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE 2024 COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente neto del afio

Depreciacion y deterioro de equipos
Depreciacion retiro de equipos
Amortizacion de intangibles
Amortizacion seguros

Intereses futuras pensiones
Deterioro cuentas por cobrar

Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores
Anticipo de impuestos
Inventarios
Cuentas por pagar
Impuestos gravamenes y tasas
Beneficios empleados
Otros pasivos
Provisién futuras pensiones
Ingresos recibidos por anticipado
Donaciones
Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversiones
Adiciones propiedad y equipo
Retiros propiedad y equipo
Adiciones de seguros
Adiciones de licencias
Flujo neto de efectivo usado en las actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obligaciones financieras
Flujo neto de efectivo usado en las actividades de financiacion

Disminucion neta del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo de afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final de afio

Las notas adjuntas son partejntegral de los estados financieros.

DIC.31 2024 DIC.31 2023
17.357 13.425
5.855 4.654
(299) (926)
14.181 12.220
621 507
2.882 3.399
334 558
40.931 33.837
689 (1001)

5 (6)

(32) (150)
10.456 4.426
363 178

908 1.249
(1.922) 142
(6.097) (11.897)
(9.306) (778)
331 374
36.326 26.374
5.948 (3.731)
(13.584) (6.293)
332 996
(569) (621)
(22.435) (12.244)
(30.308) (21.893)
(8.834) (8.198)
(8.834) (8.198)
(2.815) (3.717)
22.342 26.059
$ 19527 § 22342

(Ver certificacion adjunta)
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1. Entidad que reporta

La Universidad EAN con domicilio en la carrera 11 N° 78 — 47 de la ciudad de Bogota D.C., es una institucion
de educacion superior privada de utilidad comun sin animo de lucro y su caracter académico es el de
Universidad con personeria juridica reconocida mediante resolucién numero 2898 del 16 de mayo de 1969
expedida por el Ministerio de Justicia.

Mediante resolucién nimero 2470 del 30 de mayo de 2006 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional
se otorgé reconocimiento como Universidad y le fue ratificada reforma estatutaria en la cual se modifica la
denominacion de la institucion de Escuela de Administracion de Negocios - EAN- por el de Universidad EAN.

Mediante Resolucion Ministerial nimero 023654 del 10 de diciembre de 2021 le fue otorgada Acreditacion
Institucional con vigencia de 6 afios.

La Universidad EAN tiene por objeto principal proporcionar los servicios de educacion superior la accién
académica se orienta a la formacion de profesionales integrales emprendedores, responsables, honestos,
eficientes, disciplinados y creativos en funcién de un espiritu de servicio a la sociedad y conservacién del
medio ambiente.

En el proceso educativo de los estudiantes de la Universidad EAN considera como inherente a su formacion
el desarrollo de sus competencias emprendedoras para que contribuyan activamente a la solucion de
necesidades sociales con una actitud enmarcada por el otro y en los derechos humanos.

La universidad EAN continuara con su misién de contribuir a la formacién integral de las personas ofertando
todos sus servicios académicos y fortaleciendo sus pilares de innovacién, emprendimiento sostenible y
liderazgo.

2. Bases de preparacion de los estados financieros
a. Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016,
Decreto 2170 de 2017 y Decreto 1670 de 2022.

Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la norma de base
corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en Colombia:
e Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.
b. Bases de medicion
Las politicas contables aplicadas en la preparacion de los Estados Financieros se detallan a continuacion.
Estas politicas seran aplicadas uniformemente en todos los afios posteriores. Las Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores. Las estimaciones hechas en los Estados Financieros se hicieron
reflejando las condiciones existentes a la fecha del estado financiero, en particular las estimaciones relativas
a precios de mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejan las condiciones de mercado en dicha fecha.
c. Moneda funcional y presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico donde

opera la Universidad. Para la Universidad la moneda funcional es pesos colombianos toda la informacion es
presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad mas cercana.
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d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la
fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante
en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

e Nota 8 — Cuentas por cobrar, deterioro de cartera.
e Nota 10 — Propiedad y equipo, vidas Utiles y deterioro.
¢ Nota 16 — Provisién futuras pensiones, calculo actuarial

Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacién de
este juicio se considera la posicion financiera actual de la Universidad, sus intenciones actuales, el resultado de
las operaciones, el acceso a los recursos del mercado financiero. La Universidad evalta el impacto de tales
factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis realizado por la administracion de la Universidad,
no se evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como
negocio en marcha durante un futuro previsible.

3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de
los estados financieros, de acuerdo con las Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para
Pequerias y Medianas Entidades (PYMES), a menos que se indique lo contrario.

a. Moneda Extranjera

Consecuentemente las operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano se consideran "moneda
extranjera”

La Universidad EAN convierte partidas provenientes de moneda extranjera en délares (USD) y euros (EUR) a
la tasa de mercado emitida por el Banco de la RepUblica al cierre del periodo. Las principales tasas de cambio
utilizadas para propésitos de conversion son:

Fecha Moneda Tasa de Cambio (TRM)
31/12/24 UsD 1.00 COP 4.409,15
31/12/23 UsD 1.00 COP 3.822,05
Fecha Moneda Tasa de Cambio (TRM)
31/12/24 EUR 1.00 COP 4.500,00
31/12/23 EUR 1.00 COP 4.222,03

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

Los rubros que corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo son: caja, bancos, cuentas de ahorro y
depdsitos a corto plazo. La Universidad EAN considera que una inversién o partida se debe clasificar en
efectivo o equivalentes de efectivo cuando sean de gran liquidez con un vencimiento original igual o menor a
tres (3) meses.
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Tanto en el reconocimiento y medicion inicial como en la medicién posterior el valor asignado para las cuentas
de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal el cual se aproxima al valor razonable representado
en la moneda funcional.

Por otra parte, la Universidad realizara el reconocimiento de ingresos y gastos financieros, las conciliaciones
bancarias de forma mensual y se actualizaran las tasas de cambio de saldos en moneda extranjera de forma
mensual tomando como referencia la tasa de cambio informada por el Banco de la Reptiblica de Colombia.

La Universidad cuenta con efectivo restringido de acuerdo con convenios con diferentes empresas que
entregan estos recursos y se deben usar para estos proyectos en especifico.

¢. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar corresponden a deudores comerciales nacionales y del exterior, empleados, gastos
pagados por anticipado sobre los que se tienen derechos de recuperacion. Las cuentas por cobrar se registran
a su valor nominal siempre que los activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo econdémico normal.

Las cuentas por cobrar que superen el afio se reconocen segtin el valor razonable menos el valor de deterioro
y se presenta en el activo corriente. ’

d. Deterioro de cuentas por cobrar

Al final del periodo la Universidad EAN debe determinar si existe una evidencia especifica que el activo
financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Se asume que hay deterioro de un activo financiero
0 un grupo de activos si su valor disminuye en mas del 20% en un periodo de al menos 12 meses. Dichas
pérdidas de valor deben ser reconocidas en el estado de resultados. Si tal evidencia existe, la Direccion de
Tesoreria debe ser informada.

e. Activos por impuestos corrientes
Las cuentas por cobrar relativas a impuestos corresponden a anticipos de impuestos por retenciones
realizadas a la empresa. Estos anticipos se clasifican como un menor valor de las cuentas por pagar por este
concepto a la DIAN o la Secretaria Distrital de Hacienda cuando el pasivo es cubierto en su totalidad y su
posicién neta es activa.

f. Inventario.
Para el reconocimiento de inventario se debe considerar que se haya recibido a satisfaccion, que sea un
recurso tangible, controlado y utilizado en la operacién, del cual se derivan beneficios econémicos futuros
mediante su consumo o venta y que su valor puede ser medido de forma confiable.

La entrada y salida del inventario debera darse en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios
del bien a Universidad EAN o al cliente, es decir, cuando se hace su entrega.

Los inventarios son objeto de revisiones en forma anual para determinar el valor neto de realizacion los
posibles aumentos posteriores.

Los inventarios se daran de baja por faltantes, dafios o robo.
Hay tres razones para dar el inventario de baja:
e Por bienes dafiados y problemas de calidad

e  Obsolescencia
e Decisién de la gerencia

En este rubro se incluyen publicaciones realizadas por los colaboradores las cuales son vendidas al estudiante,
o la Universidad lo entrega como material de apoyo. Generalmente, no se genera utilidad en la venta ya que
se paga un porcentaje de regalias al autor una vez se vende.
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g. Propiedades y equipo

La propiedad y equipo representan los activos tangibles adquiridos para la operacién o propdsitos
administrativos de la Universidad EAN que no estan destinados para la venta en el curso normal de los
negocios y cuya vida Util excede de un afio.

Se reconocen los activos no corrientes tangibles cuando:

e Es probable que los beneficios econoémicos futuros asociados con el activo fluyan a la Universidad.
e El costo del activo puede ser medido de forma fiable.
e Se relaciona con el objeto social de la Universidad EAN.

El reconocimiento inicial de activos se realiza con base en el costo incrementado de acuerdo con adiciones,
mejoras y reparaciones que aumenten la vida (til del activo de acuerdo con la politica menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los activos con valor menor a 50 UVT se registran como activo fijo y se deprecia dentro del mismo periodo
contable. Si se realiza en una compra varios activos similes o de iguales caracteristicas que sea superior a
100 UVT se registran como activo independiente y se determinara la vida Gtil segtin el tiempo estimado de
utilizacion.

La medicion posterior es el costo de adquisicion menos la amortizacién acumulada prevista y el deterioro para

todos los tipos de activos diferentes a terrenos y edificaciones los cuales se miden por el método de revaluacion.

La depreciacion se calcula con base en linea recta para reconocer el valor depreciable sobre el estimado de
la vida (til de los activos. Los terrenos no se deprecian debido a que se considera que tienen vida til indefinida.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas
Utiles estimadas de cada elemento de las propiedades, y equipo. Los activos arrendados son depreciados en
el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea razonablemente seguro que
la Universidad obtendra la propiedad al final del término del arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas (tiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Activo Método de depreciacion Vida util (afios) % Anual
Construcciones y edificaciones Linea recta 50 50%
Biblioteca Linea recta 15 0%
Maquinaria y equipo Linea recta 5-10 5%
Equipo de laboratorio Linea recta 10 5%
Equipo de oficina Linea recta 5 0%
Equipo de comunicacién y computo Linea recta 3-5 0%
Equipo deportivo Linea recta 3 5%
Flota y equipo de Transporte Linea recta 3 0%
Equipo audiovisual Linea recta 3 0%
Equipo sistema de seguridad Linea recta 3 5%
Equipo de enfermeria Linea recta 3 5%
Equipo musical Linea recta 2 0%

Los métodos de depreciacién, vidas dtiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si
es necesario. Las estimaciones en relacion con ciertas partidas de equipo fueron revisadas en 2024 y 2023 (ver
nota 10).

Los estimados en relacién con el valor residual y la vida il son actualizados de acuerdo con los conceptos
técnicos emitidos.

Para la propiedad y equipo sujeto a depreciacion se aplica el deterioro del valor del activo siempre que existan
eventos o circunstancias cambiantes que impliquen la revisién de su valor recuperable. Una pérdida por
deterioro es reconocida cuando el valor en libros excede el valor recuperable del activo el cual es el mayor
entre el valor razonable menos los costos para su venta y su valor en uso.
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h. Intangibles
Se reconoce un elemento como activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes requisitos:

» Que sean identificables, para el caso de licencias y software que sean separables del hardware.
» Que sean controlables.

¢ Que sus costos puedan ser medidos con fiabilidad.

» Que sea probable que las empresas obtengan beneficios econdmicos futuros.

Aquellas licencias de software que no sean separables del hardware como equipos de coémputo y servidores
constituiran un mayor valor de estos activos y se amortizaran por el tiempo estimado de uso del activo tangible
segun se define en la politica contable de propiedades y equipo.

La amortizacion es distribuida de forma sistemética a lo largo de la vigencia del contrato, el cargo por el valor
amortizado es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que el derecho esté disponible
para su utilizacién.

La medicion inicial y posterior es al costo. Todas las erogaciones posteriores tales como actualizaciones y
mejoras se capitalizan y se amortizan segtn su vida Util estimada.

La vida util proyectada se establece asi:

Activo Afos
Proyectos 4 -10 afios
Licencias de Software 4 -10 afos
Actualizaciones Determinado por area técnica

i. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corrientes se reconocen al costo de la transaccion y las no corrientes a valor presente
donde su costo es el valor final de la operacion trayendo los pagos futuros a valor presente.

Las cuentas por pagar se registran por el valor del bien o servicio recibido incluyendo cualquier descuento.

La Universidad clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11 y 12 de las NIIF para
PYMES al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, segun corresponda. La
Universidad determina la clasificacion de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros de la Universidad corresponden a cuentas por pagar comerciales.
j.  Impuestos gravamenes y tasas

Las cuentas por pagar relativas a impuestos corresponden a obligaciones por pagar a la DIAN y a la Secretaria
Distrital de Hacienda. Estas partidas se reconocen por el valor original de la transaccion y no se descuentan
a menos que se tenga la facultad para hacerlo producto de un contrato o acuerdo especificamente negociado
con el fisco.

De acuerdo con el articulo 19 del Estatuto Tributario modificado por el articulo 140 de la Ley 1819 de 2016, a
partir del afio 2017 la Universidad por ser una fundacion es contribuyente del régimen tributario especial en
renta. Por tratarse de una institucién de educacion superior sin dnimo de lucro aprobada por el Ministerio de
Educacién Nacional, toma como actividad meritoria “Educacién” en la cual se enmarca la totalidad de los
ingresos que obtiene la Universidad. Debe solicitar ante la DIAN pertenecer al régimen tributario especial y
destinar el beneficio neto o excedente en el desarrollo de su objeto social para obtener la exencién del
impuesto de renta.

k. Obligaciones Financieras
Se reconocen los pasivos financieros en el momento en que la Universidad EAN se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones) segtin los términos contractuales de la operacién lo cual sucede usualmente cuando

se recibe el préstamo (dinero). Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccion
directamente atribuibles a la obligacién financiera.
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Los intereses de los pasivos corrientes, por ejemplo, préstamos a corto plazo se presentan en la cuenta de
gastos por intereses si son ejecutables inmediatamente y no reconocidos como parte obligacién que devenga
intereses.

Los depdsitos de los bancos a corto plazo y otros pasivos financieros son valuados por los montos a pagar.
I.  Beneficios a Colaboradores

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Universidad proporciona a los colaboradores,
incluyendo a los administradores, a cambio de sus servicios prestados. Los beneficios a colaboradores de corto
plazo (némina) se reconocen como minimo una vez al mes en la medida en que los colaboradores prestan el
servicio, por el valor establecido en la ley, resoluciones, o en los acuerdos individuales con la Universidad
independientemente de la fecha en que se realice el desembolso.

La medicion inicial se reconoce como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados
directamente a los colaboradores o como una contribucion a un fondo de beneficios para los empleados. Si el
importe pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha
sobre la que se informa, la Universidad EAN reconocera ese exceso como un activo en la medida en que el
pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a’un reembolso en
efectivo.

La medicion posterior se mediré un pasivo por beneficios definidos correspondiente a sus obligaciones bajo
planes de beneficios definidos por el total neto de los siguientes importes:

e El valor presente de las obligaciones bajo los planes de beneficios definidos la fecha sobre la que se
informa, menos

e El valor razonable, en la fecha sobre la que se informa, de los activos del plan (si los hubiere) con los
que las obligaciones van a ser liquidadas directamente.

Se medira las obligaciones por beneficios definidos sobre la base de un valor presente descontado. La
Universidad medira la tasa usada para descontar los pagos futuros por referencia a las tasas de mercado a la
fecha sobre la que se informa.

m. Otras provisiones corrientes

El reconocimiento de una provisién representa un pasivo calificado como probable cuyo monto se puede
estimar con fiabilidad. Pero su valor exacto final y la fecha de pago son inciertos cuando a raiz de un suceso
pasado la empresa tiene la obligacion y/o compromiso ya sea implicito o legal de responder ante un tercero.

La Universidad EAN reconoce las provisiones cuando cumplen la totalidad de los siguientes requisitos:

e A raiz de un suceso pasado la Universidad EAN tiene la obligacién y/o compromiso, ya sea
implicito o legal de responder ante un tercero.

e La probabilidad de que la Universidad EAN tiene que desprenderse de recursos financieros para
cancelar tal obligacién es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

e Se puede realizar una estimacién confiable del monto de la obligacién, aunque su plazo de
liquidacion y valor no sea conocido.

La distincién entre las cuentas por pagar sin legalizar y las provisiones debido a la incertidumbre debe ser
presentada en el balance, es decir, las cuentas por pagar sin legalizar y los elementos de provisién por
separado, la medicion posterior se revisa y ajusta al final del periodo sobre el que se informa, con el fin de
reflejar la estimacion mas aproximada posible del valor que se requiere para cancelar la obligacion a esa fecha.

La Universidad EAN puede estar expuesta a contingencia por demandas, investigaciones, requerimientos del
gobierno, quejas en relacién con el producto, publicidad, quejas de los empleados y problemas
medioambientales, asuntos relacionados con seguridad y salud, etc.

Probabilidad Pasivo contingente Activo contingente
Altamente probable >95% Provisionar Reconocer
Probable 50%- 95% Provisionar Revelar
Posible 5% -49% Revelar Nada
Remoto Nada (Monitorear) Nada
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La Universidad EAN reconoce una contingencia si es probable, de acuerdo con los porcentajes presentados
arriba. La Universidad EAN no reconoce un ingreso por contingencias, es decir un activo, hasta que no sea
realizado. Los costos legales son reconocidos en el gasto inmediatamente se generen.

n. Excedentes del ejercicio

En razon a que la Universidad es una entidad sin animo de lucro, organizada como una fundacién, los
excedentes de cada ejercicio no son transferidos a terceros, sino que son conservados por la Universidad y
son integramente destinados al desarrolio de su actividad meritoria “Educacién”. En cumplimiento con lo
indicado por el Decreto 2150 de 2017.

o. Excedentes de ejercicios anteriores

Comprende el valor de los resultados obtenidos en ejercicios anteriores por utilidades acumuladas que estén
a disposicion del maximo drgano social o por pérdidas acumuladas no enjugadas.

p. Ingresos

Lo ingresos de la Universidad son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la mision, tales
como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones, validaciones, derechos de grado, certificaciones,
extension, consultoria, aportes para investigacion y convenios. Los ingresos se calculan al valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras
asignaciones similares estimadas para los clientes.

Las matriculas de pregrado y posgrado se registran de forma lineal durante el periodo especificado durante la
prestacion del servicio.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

El valor de los ingresos es medible.

Sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.
Es medible la terminacion de la operacion al final del periodo acordado.
Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

® o o o

q. [Ingresos y gastos financieros
Los ingresos y gastos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:

e Ingresos por intereses
e  Gastos por intereses
e Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

r. Reconocimiento de gasto

La universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida que ocurren los hechos econémicos, de tal forma
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente, se reconoce como gasto
inmediatamente cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros.

4. Cambios Normativos

Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aln no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que
son efectivas en los periodos contables futuros que la Universidad ha decidido no adoptar de manera
anticipada.

Se relaciona a continuacion, el decreto 1670 del 9 de diciembre de 2022 por el cual se modifica el Decreto
2420 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion, en relacién con la simplificacion contable y se dictan otras disposiciones.

El Decreto 1670 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando cuales
son los preparadores de informacién financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia
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minimo para quienes hagan parte de dicho grupo y-abre la posibilidad de que los preparadores de informacién
financiera del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de informacion financiera del grupo 2 a partir del 01 de
enero de 2024.

5. Instrumentos financieros Gestion del riesgo
a. Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el riesgo de
instrumentos financieros, son los siguientes:

Cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en valores de renta variable y fija
Cuentas por pagar

Préstamos bancarios a tasa variable

Factores de riesgo financiero

La Universidad gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social,
asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria. La
Universidad no realiza inversiones, operaciones con derivados ni posicién en divisas con propositos
especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:
b. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la Universidad de instrumentos financieros que causan
intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
fluctuaran debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo de tasa de interés), tipos de cambio de divisas
(riesgo monetario) u otros factores del mercado (otro riesgo de precios).

c. Riesgo de tasa de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus operaciones de ingresos,
costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente en miles de pesos colombianos.

La Universidad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por cuentas comerciales por pagar de
actividades ordinarias en moneda extranjera. La Universidad mitiga el riesgo por afectacién de la TRM
manteniendo una posicién activa en délares, en una cuenta internacional en Banco de Bogota Miami. Las
variaciones de estas monedas afectan al resultado de la Universidad.

La Universidad a 31 de diciembre de 2024 no tiene pasivos en moneda extranjera. Los siguientes son los activos
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Equivalente en Equivalente en
Uss$ miles de pesos Uss$ miles de pesos
colombianos colombianos
Activos
- 641.292 2.827.553 2.581.298 9.865.853
P:estf"“ activa 641.292 2.827.553 2.581.298 9.865.853

El area financiera de la Universidad controla periddicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes
en dolares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre
de 2024 fue de $4.409,15 (31 de diciembre de 2023 fue de $3.822,05) por US$1
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d. Riesgo de crédito
El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las politicas de excedentes
de tesoreria, es asi como la Universidad estipula inversiones en instituciones e instrumentos con aita calidad
crediticia y limita la concentracién al establecer topes maximos de inversiones por entidad, aplicando asi los
criterios fundamentales de seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.

e. Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez surge de la administracién del capital de trabajo y los cargos financieros, asi como las
restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la Universidad
encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.
La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita cumplir con
sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en efectivo (o lineas de crédito
convenidas).

Este riesgo para la Universidad es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo 6 equivalentes en
efectivo.

f. Administracion del riesgo de capital

La Universidad no tenia establecido monto minimo de fondo social, sin embargo, las operaciones de 2024 y
2023 se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha,

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:

2024 2023

Caja general
Caja menor administracion de fondos 26 16
Dolares 18 17

$ 4 $ 33
Bancos
Cuentas corrientes 5.798 12.416
Cuentas de ahorro 8.789 8.280
Efectivo restringido 4.896 1.613
Total, efectivo y equivalentes de efectivo $ 19.527 $ 22.342

El efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a los saldos de dineros mantenidos en cuentas corrientes
de ahorros bancarios y encargos fiduciarios.

La Universidad solamente deposita excedentes en bancos reconocidos con una alta calificacion crediticia.

Para estas cuentas bancarias al cierre del ejercicio existen partidas conciliatorias de entradas por $1.248 activo
y $63 en el pasivo, respectivamente, las cuales segin el concepto No 1036 del 2015 emitido por el Concejo
Técnico de la Contaduria Publica, fueron reconocidas en las cuentas de cada uno de los bancos, cartera y

. anticipo de clientes.

Durante el ejercicio fiscal 2024, se realizé la apertura de dos nuevas cajas menores para el control detallado
de costos y gastos asociados a la rectoria y para el drea de proyeccién y crecimiento.

7. Inversiones

2024 2023
Clasificacion
Renta fija (i) 2.500 11.600
Renta variable (ii) 13.912 10.760
Total $ 16.412 $ 22.360
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Actualmente estos recursos se encuentran en entidades calificadas en la categoria AAA para riesgo de crédito
y vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Al finalizar el periodo la Universidad dispuso de recursos en la adquisicion de 1 nuevos CDT's por un valor de
$2.500 millones lo que generd una disminucion en el disponible.

A continuacién, se relaciona un detalle de las inversiones a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

(i) Renta fija

Saldo a 31
CDT Fect)g ‘-’!? Fec_ha_ de diciembre Tasa
adquisicion vencimiento 2024
Banco GNB Sudameris 21/02/2024 21/02/2025 2.500 11,20%
Total $ 2.500
Saldo a 31
Fecha de Fecha de e
coT adquisicion vencimiento d'cégg';re Tasa
Banco de Bogota 25/02/2023 17/02/2024 2.500 17,08%
Banco de Bogota 27/12/2023 26/03/2024 4.300 11,95%
Banco de Bogota 28/12/2023 26/03/2024 500 11,95%
Banco BBVA 22/12/2023 21/03/2024 4.300 13,35%
Total $ 11.600

Renta Variable

(i)

Fondos de inversiéon Saldo a 31 diciembre 2024
GNB Sudameris 126
GNB Sudameris 3.129
GNB Sudameris 1.908
Credicorp capital 4.960
Banco de occidente 2.665
Skandia 1.123
Otras Inversiones 1
Total $13.912
Emisor Saldo a 31 diciembre 2023
GNB Sudameris 30
GNB Sudameris 4.161
GNB Sudameris 3.022
Credicorp capital 1.599
Grupo Aval 66
Banco de occidente 1.881
Ofras inversiones 1
Total $ 10.760
8. Cuentas por cobrar y anticipos, neto
El siguiente es un detalle de los deudores a 31 de diciembre:
2024 2023
Pagaré (i) 1.096 4.106
ICETEX (ii) 1.424 2.598
Contratos (jii) 1.768 1.021
Cartera no académica (iv) 5.640 3.083
Partidas conciliatorias (v) 1.248 1.954
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2024 2023

Entidades financieras (vi) 1.147 1.204
Anticipos 490 17
Total, cuentas por cobrar $ 12.813 $ 13.983
Deterioro de cartera (vii) (1.101) (767)
Total, cuentas por cobrar y anticipos, neto {x) $ 11.712 $ 13.216
Fundacion Impacta (viii) 1.895 1.413
Total, cuentas por cobrar a largo plazo $ 1895 $ 1.413
Movimiento del deterioro de cartera (ix)
Saldo inicial (767) (209)
Gasto del afio (334) (558)
Saldo final $ (1.101) $ (767)

El total de los deudores esta representado por las 6rdenes de matricula y las facturas que se han generado en
el curso normal de los negocios de la universidad EAN, para efectos comparativos se unificaron las cuentas por
cobrar y los anticipos:

vi.

Vii.

La variacién corresponde a que la Universidad ha decidido disminuir la financiacion directa de
matriculas, permitiendo la creacién de nuevas alianzas con entidades financieras. Esta estrategia
busca ampliar las opciones de financiamiento para los estudiantes, facilitando el acceso a créditos
educativos y planes de pago flexibles. Con esta medida, se espera que un mayor nimero de
estudiantes pueda acceder y continuar sus estudios sin que la carga financiera represente una barrera
significativa.

La variacion corresponde al proceso de renovacion vy legalizacion de créditos ya que este proceso
depende Unica y exclusivamente de que tan rapido cada estudiante presente la documentacién ante
la Universidad.

La variacién obedece a que se facturd en 2024 un contrato con la Agencia Distrital para la Educacion.

El rubro de cartera no académica increment6 debido a la facturacién que se produjo en el ultimo
bimestre del afio 2024, correspondiente al servicio de consultoria y de algunos convenios de
contribuciones condicionadas.

La variacion de las partidas conciliatorias se debe a que el recaudo de los dos Ultimos dias habiles
del afio 2024 por cierre bancario de fin de afio se ven reflejados el primer dia habil de enero de 2025
en el extracto.

La variacion corresponde a que la Universidad implementé una estrategia para incentivar el uso de
entidades financieras externas con el objetivo de disminuir el riesgo directo asociado a la financiacion
de matriculas. Como resultado, la cartera de financiacion directa. Por otro lado, las entidades de
financiacion externas, entre las cuales se destaca Valcredit, han adquirido un papel mas relevante en
el otorgamiento de créditos a los estudiantes. Esta medida ha permitido diversificar las fuentes de
financiamiento y optimizar la gestion del riesgo financiero de la institucién, alinedndose con la
estrategia de sostenibilidad econdémica de la Universidad.

Se realiz6 un andlisis de cuentas por cobrar de manera individual y se determina trimestralmente una
estimacion del deterioro de manera individual.
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viii. El rubro de cartera de Fundacion Impacta corresponde a partes relacionadas ya que la Universidad

EAN es el principal fundador de esta Fundacion.

ix. Para el afio 2024, la Universidad reconocié $ 334 millones como deterioro de cartera que corresponde
al 24% de la cartera vencida de un total de 1.366 millones.

X. Total, cartera vencida

Cartera vencida 2024

Total,
2024 Cg‘:::'ra Corriente| <30 E";'go‘“ De9%1 a Dﬁgg 3| 52180 | Cartera
Vencida
Total,
Cuentas por $11.711| 10.345 614 38 75 100 539|  $1.366
Cobrar
$2g'|°'pa°'°“ 88% 5% 0% 1% 1% 5% 12%
Cartera vencida 2023
Total . Entre31| De61a | De91a Total,
2023 Carter’a Corriente <30 y 60 90 180 >a180 Cartera
Vencida
Total,
Cuentas por $13.216| 11.443 601 205 65 162 650| $1.773
Cobrar
$§t';'f'pa°'°" 87% 5% 2% 0% 1% 5% 13%

9. Inventarios

El siguiente es el detalle de inventario a 31 de diciembre:

2024 2023
Publicaciones 122 141
Tienda EAN 164 113
Total $ 286 $ 254

Los inventarios de la Universidad EAN estan conformados por libros y mercancia disponible para la venta a
estudiantes, colaboradores y publico en general. Dentro de este rubro se incluyen publicaciones de
colaboradores, las cuales pueden ser adquiridas por los estudiantes o entregadas por la Universidad como
material de apoyo académico.

La venta de libros no genera una utilidad significativa, ya que, una vez comercializados, se reconoce un pago
de regalias al autor. Adicionalmente, la universidad gestiona la comercializacién de articulos institucionales a
través de la Tienda EAN, cuyos ingresos complementan la oferta de bienes y servicios para la comunidad
universitaria.

10. Propiedad y equipo, neto

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades y equipo a 31 de diciembre:

2024 2023
Construcciones y edificaciones (i) 157.577 155.886
Terrenos : 84.232 84.232
Construcciones en curso (ii) 8.445 235
Equipo de computo y comunicaciones (*) 8.729 8.056
Equipo de laboratorio (*) 6.168 5.854
Equipo de oficina (*) 5.806 5.480
Maquinaria y equipo (*) 5.571 3.680
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2024 2023

Biblioteca 1.594 1.547
Activos de menor cuantia 591 491
Vehiculos 177 177
Depreciacién acumulada (26.318) (20.762)
Total $ 252.572 $ 244.876

Los activos con un valor menor a 50 UVT se reconocen como activos y se deprecian en el mismo periodo. En
el caso de compras de activos por grupos, si dicho grupo de activos supera 100 UVT se debera reconocer como
activo y depreciarse segun su vida Util en caso contrario se depreciara al 100% en un (1) afio a partir de la
adquisicion. La forma de pago utilizada para toda compra de activos es de 30 dias de plazo.

Para efectos comparativos se realizé la reclasificacion de los valores de la biblioteca separando su valor de
depreciacién acumulada.

(i)

(ii)

La Universidad celebré un contrato de mutuo (préstamo de dinero) que se encuentra respaldado
en varios pagarés, a su vez, la Universidad mediante Escritura Ptblica No 2729 de agosto 30 de
2017 protocolizada por la Notaria 39 del Circulo Notarial de Bogota, celebrd contrato de hipoteca
abierta sin cuantia determinada a favor del Banco GNB Sudameris S.A.S. para respaldar el
préstamo para la construccion del Edificio Legacy. Por politica contable el avaltio se realiza cada
tres afios en el afio 2023 se realizé el avalud a las edificaciones y terrenos, los bienes avaluados
fueron el Edificio Legacy, Edificio Fundadores la sede de laboratorios ubicada en la calle 74 con
carrera 9 y la sede de la calle 72 con carrera 9, por esta razon se hizo el reconocimiento de la
valorizacién estudio realizado por la firma Fernando Reina y CIA Consultores inmobiliarios, que
pertenecen a lonja propiedad raiz de Bogota y a la Federacion internacional de profesionales
inmobiliarios..

La Universidad en su proyeccion de expansion y crecimiento, en el afio 2023 decidié llevar a cabo
la planificacién de una nueva construccion en la sede de la Av chile (calle 72), y al cierre del 2024

se registraron las primeras erogaciones relacionadas a este proyecto por un valor de $8.445
millones de pesos.

ESPACIO EN BLANCO
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11. Intangibles, neto

Se presenta los tipos activos reconocidos bajo este rubro a continuacion:

Licencias de software

adquiridas
Saldo a 31 de diciembre de 2022 $ 11.885
Adiciones 12.244
Amortizacion (12.220)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 11.909
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 11.909
Adiciones 22,435
Amortizacion ' (14.181)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 20.163

Dentro del software mas representativo se encuentran la Licencia de Instructure, Dell, SAP, Consortia entre
otras.

Estos intangibles con vida Util definida se valoraran al costo de adquisicion menos la amortizacién acumulada
prevista, se amortizan por el método de linea recta al 100% de su costo histérico. La vida dtil estimada para
esta clase de activos es entre 1y 10 afios.

12. Cargos diferidos

Registra el valor de los gastos pagados por anticipado que realiza el ente econémico en el desarrollo de su
actividad los cuales se deben amortizar durante el periodo en que se reciben los servicios o se causen los
costos o gastos.

El siguiente es un detalle de cargos diferidos al 31 diciembre:

2024 2023
Seguros (1) 302 354
Impuestos 7 11
Total $ 309 § 365

(1) Los cargos diferidos son activos generados por pagos hechos en efectivo o en el momento en que se
incurre con la obligacién. La Universidad EAN posee en la cuenta de cargos diferidos seguros
correspondientes a:

e  Pdliza todo riesgo dafios materiales

e Seguros de Leasing

o  Pdliza estudiantil

e Pdliza responsabilidad civil

e Pdliza ciberseguridad

e  Pdliza colaboradores

e Pdliza directores y administrativos

Seguros

Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 240
Adiciones 621
Amortizaciones (507)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 354
Adiciones 569
Amortizaciones (621)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 302
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13. Obligaciones Financieras

La Universidad EAN presenta una obligacion financiera correspondiente a pagares con el Banco GNB

Sudameris.

Los saldos de las cuentas de obligaciones financieras se muestran a continuacion:

Entidad Obligacion
BANCO GNB 11065258
SUDAMERIS

Total, crédito

BANCO ITAU (Leasing) 135367
BANCO BBVA (Leasing) 25200
BANCO BBVA (Leasing) 25762
BANCO ITAU (Leasing) 1358027
Total, leasing

Total
Entidad Obligacion

BANCO GNB SUDAMERIS 11065258

Total, crédito
BANCO ITAU (Leasing) 1336512
BANCO ITAU (Leasing) 135367
BANCO BBVA (Leasing) 25200
BANCO BBVA (Leasing) 25762
BANCO ITAU (Leasing) 1358027

Total, leasing

Total

14. Cuentas por pagar, pasivos estimados y provisiones

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 diciembre:

Costos y gastos por pagar

Otras cuentas por pagar (1)

Pasivos otros de nomina

Gastos de viaje

Total, cuentas por pagar corto plazo

Provisiones (2)
Total, Provisiones
Costos y gastos por pagar

Cuentas por pagar (3)
Total, cuentas por pagar largo plazo

2024
Tasa Tipo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
(afios)
IPC (E.A) + 1.31 CREDITO 10 7.760 34.920
$7.760 $ 34.920
IBR +3.40 LEASING 4 269 -
IBR +2.70 LEASING 4 150 -
IBR +3.1 LEASING 4 138 -
IBR +3.10 LEASING 4 183 -
$ 740 $0
$ 8.500 $ 34.920
2023
: o Corto Largo
Tasa Tipo Plazo (afios) Plazo Plazo
PCEN* crepiTo 10 7.760  42.680
$7.760 $42.680
IBR +2,94 LEASING 3 - -
IBR + 3.40 LEASING 4 466 272
IBR +2.70 LEASING 4 232 174
IBR +3.1 LEASING 4 162 133
IBR +3.10 LEASING 4 188 186
$ 1.048 $ 765
$8.808 $43.445
2024 2023
13.147 9.485
- 47
- 8
$ 13.147 § 9.540
2.261 4.183
$ 2.261 $ 4.183
6.849 -
$ 6.849 §$ :
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(1) Para el cierre del afio 2024, la Universidad realizé la adquisicion y actualizacion de licencias necesarias
para garantizar su operatividad. Adicionalmente, en diciembre se efectud la compra de equipos de
computo destinados a fortalecer los nuevos espacios académicos.

Como resultado, al finalizar diciembre de 2024, se registré un incremento significativo en las cuentas
por pagar, derivado de estas inversiones estratégicas en tecnologia e infraestructura educativa.

(2) En el rubro de provisiones se destacan la provisién de bonificacion de $1.212 millones de pesos y una
provision de interés del préstamo de Findeter que tiene la Universidad para la construccion del Edificio
Legacy por $1.049 millones de pesos.

(3) En el marco de la transformacion tecnoldgica y alineados al foco de innovacion de SAP, es pertinente
evolucionar del Modelo Tradicional (ECC OnPrem) al Modelo RISE (S/4HANA Cloud) acogiendo las
mejores practicas por SAP lo que nos garantiza el acceso a las Gltimas innovaciones tecnolégicas de
SAP, beneficiandonos de las actualizaciones y nuevas funcionalidades de manera mas sencilla y
constante. Adicionalmente se obtiene una mejor experiencia, disminucién de costos y Licenciamiento
flexible.

15. Beneficios a empleados

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 diciembre:

2024 2023

Corto Plazo

Aportes a Seguridad Social (i) 1.664 1.586
Sueldos 28 2
Total, corto plazo $ 1.692 $ 1.588
Largo Plazo

Cesantias 1.833 1.426
Vacaciones (ii) 1.774 1.431
Intereses de las cesantias 282 227
Total, largo plazo $ 3.889 $ 3.084
Total $ 5.581 $ 4.672

(i) En relacion con el reconocimiento econdémico a pagar al colaborador durante la incapacidad es importante
sefialar que dado a que la EPS solo esta obligada a reconocer a partir del tercer (3) dia de incapacidad y un
porcentaje no superior al 66,67%, la Universidad EAN reconocera al trabajador a partir de ese tercer (3) dia un
porcentaje correspondiente al 33,33% permitiendo que el colaborador pueda contar con un 100% de
reconocimiento econdmico por incapacidad. Los dos (2) primeros dias de incapacidad seran reconocidos en un
100% por parte de la Universidad EAN.

(i) Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de trabajo o
proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan al momento en que sean otorgadas al
trabajador al momento de la terminacién del contrato o el retiro.

Las prestaciones sociales a largo plazo son generadas por una relacién laboral y tienen un concepto de
cesantias. Intereses de cesantias y vacaciones. De acuerdo con la legislacion laboral colombiana Ley 50 de
1990, se tiene como plazo maximo el 14 de febrero de cada afio para realizar el pago de las cesantias causadas
y no pagadas al trabajador a los Fondos de Cesantias a los cuales se encuentran afiliados. El pago también se
puede realizar directamente al trabajador en el momento en que este las requiera de acuerdo con los motivos
establecidos por ley o al momento de la terminacion del contrato o el retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la némina del mes de enero o al momento
de la terminacion del contrato o el retiro.
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16. Provision futuras pensiones

Pensiones
Importe en libros al 1 de enero de 2023 $ 32.955
Cambios en supuestos actuariales (ORI) 8.553
Importe utilizado (intereses) 3.399
Pagos mesada pensional (6.255)
Ajuste (5.642)
Importe en libro al 31 de diciembre 2023 $ 33.010
Importe en libros al 1 de enero de 2024 $ 33.010
Cambios en supuestos actuariales (ORI) 2.206
Importe utilizado (intereses) 2.882
Pagos mesada pensional * (6.097)
Importe en libro al 31 de diciembre 2024 $ 32.001

El valor de las obligaciones de la Universidad por este concepto al 31 de diciembre de 2024 ha sido determinado
con una valoracion actuarial de conformidad con las disposiciones legales. La valuacién actuarial mas reciente
del valor actual de la obligacion por pensiones fue realizada a 31 de diciembre de 2024 por la empresa ACT
Actuarios, miembro del instituto de actuarios del pafs, esta valuacion actuarial se realiza anualmente segtin
politicas de la Universidad.

El valor correspondiente al calculo actuarial realizado corresponde a una tasa de reajuste de mesada de 5,20%
Y una tasa de interés técnico de descuento de 11,85%.

17. Impuestos corrientes por pagar

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 diciembre:

2024 2023
Retencion en la fuente 1.090 804
ICA Retenido 423 346
Total $ 1513 § 1.150

La composicién de pasivos por impuestos corrientes corresponde principalmente a las obligaciones que la
Universidad EAN tiene con la DIAN y con la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota.

18. Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle del ingreso diferido 31 diciembre:

2024 2023
Matriculas pregrado 25.591 35.305
Matriculas maestria 9.387 11.769
Matriculas especializacién 3.537 5.857
Otros ingresos (1) 6.346 3.191
Extensién y educacién continuada 1.214 624
Matriculas doctorado 462 857
Descuentos y becas (8.599) (10.359)
Total $ 37.938 $ 47.244

Los ingresos diferidos estan conformados por las matriculas de programas de pregrado y posgrado que se
amortizan durante el tiempo que se presta el servicio de educacién por lo general semestral y para los
doctorados anual.
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Los descuentos y becas son aquellos beneficios que se otorgan a los estudiantes y es asignado de acuerdo

con las normas de la Universidad.

(1) Los otros ingresos estos compuestos por convenios y participaciones de la Universidad con entidades
gubernamentales y privadas y se anudan esfuerzos para ofrecer educacion compartida con estas

entidades.
19. Fondo Social
El siguiente es un detalle del patrimonio 31 diciembre:

Componentes del Fondo Social

2024 2023
Fondo social
Apropiaciones capitalizadas 13.370 13.370
Total $ 13.370 $ 13.370
Donaciones
2024 2023
Por venta de bienes donados 1.452 1.452
Ingresos por rendimientos financieros 1.448 1.448
Intereses financiacion matriculas 1.356 1.026
Por capitalizacién de rendimientos 133 133
Donacién bienes arte y cultura 38 37
Honorarios donaciones (5) (5)
Mejoramiento educativo programas acreditados EAN (29) (29)
Gasto provisidon matricula donaciones (29) (29)
Gastos financieros (211) (211)
Total $ 4153 $ 3.822
Ajustes de adopcion por primera vez a NCIF, revalorizacion terrenos y excedente neto del ejercicio.
2024 2023
Efectos de transicion a NIIF 59.635 59.635
Revaluacion Terrenos - ORI 51.513 53.719
Total $ 111.148 $ 113.354
2024 2023
Excedentes netos del afio 17.357 13.425
Total $ 17.357 $ 13.425

El resultado el ejercicio para el afio 2024 cierra con un excedente de $17.357 millones, esta variacion se da por
al cierre del ejercicio financiero es el resultado de una gestion eficiente y estratégica de los recursos
institucionales. A través de un monitoreo riguroso, una optimizacién efectiva de costos y gastos, y un estricto
control financiero, la universidad logro fortalecer su estabilidad econdémica. Estas acciones permitieron mejorar
la rentabilidad operativa y asegurar una asignacion responsable de los recursos, alineada con los objetivos de

sostenibilidad financiera de la institucion.

La aprobacion y destinacion del excedente contable por $17.357 del afio 2024, se entiende igualmente extensiva
y concedida respecto al resultado del beneficio neto fiscal, calculado conforme a las nuevas disposiciones
reglamentarias de la Ley 1819 de 2016. Los excedentes de la Universidad siempre son reinvertidos en la

ejecucion de la actividad meritoria conforme a las disposiciones legales y tributarias.
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20. Ingresos operacionales

El siguiente es un detalle de los ingresos operacionales por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023

Ensenanza

Matriculas pregrado y postgrado 137.169 115.533
Matriculas maestrias 37.574 34.673
Consultorias 5.809 6.339
Extension y proyeccion social 7.103 11.960
Matriculas doctoradas 3.506 3.502
Total, enseiianza $ 191.161 $ 172.007
Ingresos varios 4.266 4.507
Derechos de grado 3.359 2.741
Inscripciones 1.160 1.403
Certificados y constancias 137 127
Recargo matricula 160 118
Total, conexas 9.082 8.896
Total, ingresos ensefianza $ 200.243 $ 180.903
Devoluciones en ventas

Devoluciones & .
Becas (293) (309)
Descuentos (35.516) (31.632)
Total, descuentos $ (35.809) $ (31.941)
Total, Ingresos Operacionales $ 164.434 $ 148.962

Las matriculas por pregrado y posgrado constituyen el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte
de la actividad meritoria de la Universidad donde se destacan las carreras de Administracién de empresas,
Negocios Internacionales y lenguas modernas como las de mayor participacion de estudiantes y en los
posgrados, sobresalen la maestria en administracion de empresas MBA y la especializacién y maestria en
gerencia de proyectos

El rubro de ingresos varios se compone de la ejecucion de otfras lineas de negocio, comercializacion de
productos marca EAN en la Tienda EAN, Incremento de usuarios en la plataforma de educacion digital EAN X
y la realizacién de seminarios y congresos y las demas actividades conexas a la educacion.

21. Costo de personal

El siguiente es un detalle de los costos de personal por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Sueldos 22.224 19.660
Salario integral 12.986 11.675
Seguridad social 7.613 6.956
Parafiscales 3.199 2.801
Bonificaciones (1) 1.549 1.363
Vacaciones 2.219 1.828
Cesantias 2.064 1.813
Prima de servicios 2.060 1.800
Horas extras 1.718 1.662
Indemnizaciones laborales 28 382
Incapacidades 524 345
Intereses sobre cesantias 176 151
Auxilio de transporte 118 104
Dotaciéon 53 57
Total $ 56.601 $ 50.597
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(1) Para el afio 2024 la universidad pago una bonificacion para todos los colaboradores tanto académicos como
administrativos por el resultado financiero positivo del afio 2023.

La Universidad para el afio 2024 incremento su nimero de personal académico en un 11,5% respecto del afio
anterior, esto en correlacion por el aumento de estudiantes en el presente afio.

22. Costo de honorarios

El siguiente es un detalle de los honorarios del costo por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Honorarios extension y proyeccion social (1) 5.505 8.146
Honorarios asesoria técnica (2) 1.616 1.437
Honorarios gestion del conocimiento 281 593
Honorarios emprendimiento 0 246
Honorarios investigacion 172 74
Honorarios conferencia 19 9
Total $ 7.593 i $ 10.505

(1) El rubro de honorarios de extension y proyeccion social se destaca por los proyectos de caja de
compensacion del valle del cauca y secretaria de educacion distrital, estos proyectos se facturan desde las
lineas de consultoria y extension de la universidad, donde se apoya la educacién distrital, se realizan cursos
y diplomados a la medida por lo cual la Universidad debe acudir a contratar expertos en cada uno de estos
temas.

(2) La universidad incurre en honorarios por asesoria técnica como parte de los costos asociados a la
prestacion del servicio educativo. Estos honorarios corresponden a pagos efectuados a profesionales y
expertos externos, cuya participacion es fundamental para el desarrollo de actividades académicas

23. Costos de diversos

El siguiente es un detalle de los costos diversos por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Casino y restaurante (1) 857 648
Otros servicios (2) 447 193
Promocién y divulgacion (3) 353 245
Tramites y licencias 259 85
Afiliaciones y sostenimiento 261 367
Actividades culturales y eventos especiales 190 281
Ceremonia de grados 183 233
Mantenimiento 169 252
Herramientas y accesorios 143 46
Inscripcion eventos 83 141
Premios rifas y similares 82 111
Gastos notariales y tramites y licencias 81 21
Utiles y papeleria 38 71
Taxis y buses 38 32
Seguros 33 43
Suscripciones a periédicos y revistas 32 33
Elementos deportivos 27 5

Transportes, fletes y acarreos
Correo, portes y telegramas

Gastos de representacion

Gastos de regalias 17

9
6
Materiales y elementos de investigacién 4 12
3
0
8

Total $ 3.28 $ 2.855

(1) Elincremento en costos diversos se debe a la apertura de diferentes eventos de alquiler de los auditorios
de la Universidad para distintas empresas y organizaciones para realzar distintas eventos culturales,
empresariales y sociales.
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(2) Dentro de los costos asociados a la prestacion del servicio educativo, la universidad incurre en pagos por
otros servicios esenciales que contribuyen al desarrollo y sostenibilidad de su actividad académica. Este
rubro incluye inversiones en digitalizacién, parqueaderos, licencias, contribuciones, decoracién e insumos
de laboratorio, entre otros. Estas erogaciones estan orientadas a fortalecer la infraestructura tecnolégica y
operativa, garantizar espacios adecuados para la comunidad universitaria y facilitar el acceso a
herramientas y recursos clave para la ensefianza y el aprendizaje.

(3) La Universidad incurre en costos de promocion y divulgacion relacionados con la organizacion y ejecucion
de eventos académicos, conferencias, seminarios y demdas actividades institucionales. Estos costos
incluyen estrategias de comunicacion, materiales publicitarios, logistica y demas recursos necesarios para
la difusion y desarrollo de estas iniciativas.

24. Costo de actividades conexas

El siguiente es un detalle de los costos de actividades conexas por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Material apoyo (1) 495 428
Participacion en convenios (2) 417 553
Diplomas y caligrafia 206 172
Libros biblioteca 191 142
Libros para estudiantes (1) 176 91
Tienda EAN (3) 92 46
Materiales laboratorio 82 89
Impresos y publicaciones 41 77
Total $ 1700 $ 1.598

(1) Para el afio 2024, el material de apoyo y libros para estudiantes se enfocaron en accesos digitales, lo que
generd una mayor ejecucion en licencias y libros virtuales que en consecuencia tuvieron afectacion en el
activo.

(2) Elincremento corresponde a la participacion del convenio de cooperacion interinstitucional celebrado entre
la Universidad EAN y la Universidad del Tolima, y sus costos correspondientes a las cohortes de la
Especializacion en Auditoria y Garantia de la calidad en Salud y la Especializacién en Seguridad y Salud
en el Trabajo.

(3) La universidad tiene el inventario de la Tienda EAN y su dindmica obedece a la venta de articulos con la
marca de la Universidad como ropa deportiva, accesorios para oficina y elementos de estudio.

25. Gastos de personal de administracion

El siguiente es un detalle de los gastos de personal de administracion por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:
2024 2023
Sueldo (1) 6.200 4.759
Salario integral (1) 5.283 4.448
Amortizacion calculo actuarial pensiones 2.882 3.400
Seguridad social 1.988 1.637
Bonificaciones (2) 690 992
Parafiscales 948 734
Vacaciones 791 633
Cesantias 540 418
Prima servicios 531 407
Incapacidades 106 180
Auxilio de transporte 84 70
Horas extras 45 50
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2024 2023

Capacitacion 134 81
Intereses cesantias 60 44
Dotacion 33 29
Indemnizaciones (3) 394 142
Total $ 20.709 18.024

(1) Elincremento de sueldos y salarios en el rubro de gastos operacionales de administracion se debe al
porcentaje de aumento de afio 2024 del 12% para el salario minimo y salarios integrales y del 10%

para los demas salarios.

(2) Para el afio 2024 la universidad pagé una bonificacion para todos los colaboradores tanto académicos

como administrativos por el resultado financiero positivo del afio 2023.

(3) Se genera un incremento en el rubro de indemnizacion como resultado de la terminacién de contratos,

cuyos cargos correspondian a coordinaciones, gerencias y directores.

26. Gasto por honorarios de administracion

El siguiente es un detalle de los honorarios de administracion por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Honorarios asesoria técnica 3.999 3.261
Otros (1) 1.39%4 1.421
Asesoria juridica 103 112
Servicios médicos 43 45
Total $ 5.539 $ 4.839

(1) La universidad incurre en gastos por asesoria técnica destinados a garantizar el correcto
funcionamiento y fortalecimiento de sus plataformas tecnologicas, infraestructura digital y sistemas
operativos. Dentro de estos servicios se destacan las asesorias prestadas por ITIS Support, Sofweb
Asesores y Belltech Colombia, cuyos aportes han sido fundamentales en el mantenimiento,

actualizacion y optimizacion de los sistemas tecnoldgicos de la institucion.

27. Gasto por servicios de administracion

El siguiente es un detalle de los servicios de administracion por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Vigilancia (1) 1.978 2.009
Asistencia técnica (2) 1.325 2.229
Energia eléctrica 1.280 1.142
Aseo (1) 1.213 1.214
Servicios internet 359 341
Teléfono 175 236
Acueducto y alcantarillado 141 152
Transportes fletes y acarreos 79 17
Servicios gestion documental 77 347
Otros servicios 37 42
Total $ 6.664 $ 7.729

(1) La universidad incurre en gastos por servicios de aseo y vigilancia como parte de las inversiones
necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento, seguridad y mantenimiento de sus
instalaciones. Estos servicios son fundamentales para preservar un ambiente limpio, ordenado y
seguro para la comunidad académica, contribuyendo al bienestar de estudiantes, docentes y

colaboradores.
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(2) En el periodo contable correspondiente, la Universidad ha contratado los servicios de asistencia
técnica para dar soluciones tecnolégicas y gestion de relaciones, con el propdsito de mejorar la
eficiencia operativa en la atencién y comunicacion con toda la comunidad universitaria.

28. Gastos por depreciacion y amortizacion de administracion

El siguiente es un detalle de la depreciacion y amortizacién por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023

Depreciaciones

Equipo de oficina y otros equipos 2.130 1.764
Construcciones y edificaciones 1.865 1.490
Equipo de comunicacion y computo 1.683 1.225
Otros 177 175
Total, depreciaciones $ 5.855 $ 4.654
Amortizaciones

Programas para computador — licencias y software 13.244 11.194
Amortizacion equipos 971 1.026
Seguros 621 507
Total, amortizaciones $ 14.836 $ 12.727
Total 3 20.691 $ 17.381

29. Gastos por diversos de administracion

El siguiente es un detalle de los gastos de administracion diversos por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:
2024 2023
Gastos de representacion y conciliacion ex colaboradores (1) 544 559
Casino y restaurante 174 222
Otros 500 339
Elementos de aseo y cafeteria 248 250
Digitalizacion 123 104
Taxis y buses 22 29
Inscripcion a eventos 157 84
Utiles, papeleria y fotocopias 25 34
Combustibles y lubricantes 11 11
Tramites y licencias 55 51
Total $ 1.859 $ 1.683

(1) Estos gastos corresponden a los desembolsos realizados a los Fundadores de la Universidad que
actualmente son pensionados, respetando los acuerdos firmados entre la Universidad y cada uno de
ellos en el momento de adquirir su pension, cubre riesgos de enfermedad con pélizas de seguros de

salud y gastos médicos.

30. Gastos de personal de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de personal de ventas por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2023

2024
Sueldos (1) 3.049
Seguridad social 832
Salario integral 853
Parafiscales 361
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2024 2023
Cesantias 288 281
Prima de servicios 280 277
Bonificaciones 80 94
Vacaciones 234 222
Comisiones 61 236
Auxilio de transporte 67 89
Dotacién 35 45
Intereses sobre cesantias 30 31
Horas extras personal ventas 21 23
Indemnizaciones (3) 254 161
Incapacidades 64 26
Total $ 6.509 $ 6.121

(1) Elincremento de salarios en el rubro de gastos de ventas se debe al porcentaje de aumento para 2024
del 12% para el salario minimo y salarios integrales, y del 10% para los demas salarios.

(2) Para el afio 2024 se implementaron cambios en el talento humano del area comercial lo que implico la
terminacion de contratos laborales de algunos colaboradores y la incorporacién de nuevos perfiles mas
alineados con las necesidades estratégicas de la Universidad. Como consecuencia de este proceso,
el rubro de indemnizaciones laborales present6 un incremento significativo en comparacion con el
periodo anterior.

31. Gastos de servicios por operacion de ventas

El siguiente es un detalle de ventas de servicios por los afios que terminaron al 31 de diciembre:

2024 2023
Publicidad propaganda y promocién (1) 4,781 4.859
Otros 91 107
Total $ 4.872 $ 4.966

(1) En el presente periodo contable, la Universidad implementé una estrategia de optimizacion de gastos
en el area de promocion y publicidad, con el objetivo de reducir gastos sin afectar la efectividad de sus
campafias de divulgacion institucional y captacion de estudiantes.

32. Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales financieros por los afios que terminaron al 31 de

diciembre:
2024 2025
Diferencia en cambio (1) 1.380 1.768
Rendimientos financieros 1.985 2.653
Intereses 107 167
Total $ 3.472 $ 4.588

(1) Los ingresos obtenidos por la diferencia en cambio se deben a la posicién activa en délares que tiene la
Universidad en una cuenta de délares en Banco de Bogota Miami.

33. Ingresos por arrendamientos

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales arrendamientos por los afios que terminaron al 31
de diciembre:
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2024 2023
Concesién de espacios 564 439
Total $ 564 $ 39

Este rubro registré un incremento en los ingresos por concesion de espacios, resultado del aumento en la
actividad econdémica de servicios tercerizados dentro de sus instalaciones, particularmente en las dreas de
cafeterias y parqueadero.

34. Ingresos por servicios

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales servicios por los afios que terminaron al 31 de
diciembre:

2024 2023
Donaciones 141 370
Actividades de bienestar 24 21
Total $ 165 : $ 391

35. Ingresos por recuperaciones

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales recuperaciones por los afios que terminaron al 31
de diciembre:

2024 2023
Recuperacion gastos y costos (1) 948 2.517
Aprovechamientos 86 51
Total $ 1.034 $ 2.568

(1) En el presente periodo contable, la Universidad ha registrado una variacion en la recuperacion de
gastos y costos, la cual obedece principalmente a la disminucion en el valor recuperado por parte de
Lumni en comparacion con el afio anterior. Durante el ejercicio, la recuperacion efectiva ascendi6 a
$180 millones, monto inferior a lo registrado en el periodo anterior, asi mismo disminuyo el
reconocimiento por partidas conciliatorias.

36. Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los otros gastos financieros por los afios que terminaron al 31 de diciembre;

2024 2023
Intereses de crédito bancario (1) 4.396 7.483
Otros (2) 1.271 1.074
Diferencia en cambio (3) 606 3.803
Comisiones tarjetas de crédito y débito 420 420
Gastos bancarios 28 32
Total $ 6.721 $ 12.812

(1) Durante el periodo contable, la Universidad ha registrado una reduccién en el pago de intereses
financieros, derivada del ajuste en las tasas de interés aplicadas a su principal obligacién
financiera, correspondiente al préstamo de dinero otorgado por el Banco GNB Sudameris S.A.S,
esta obligacion financiera fue adquirida para la construccion del Edificio Legacy.

(2) Deterioro de cuentas significd un valor de $334 millones, Fondo de sostenibilidad ICETEX $647
millones, pérdida en baja de inversiones $269 millones y $19 millones por intereses de mora.
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(3) Para el afio 2024, la Universidad experimentd un impacto significativo en la cuenta de Diferencia
en Cambio Valorada, debido a la marcada fluctuacion de la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) la cual presenté un incremento considerable, cerrando el ejercicio contable con un valor
de $4.409,15, lo que generdé menos gasto en comparacion del periodo anterior y respecto a la
posicién activa de la Universidad en moneda extranjera.

37. Gastos extraordinarios

El siguiente es un detalle de los gastos no operacionales extraordinarios por los afios que terminaron al 31 de
diciembre:

2024 2023
Costos y gastos de ejercicios anteriores 473 1.127
Impuestos asumidos (1) 219 111
Otros 144 561
Total $ 836 ’ 1.799

En los gastos no operacionales extraordinarios hace referencia a reconocimiento de partidas conciliatorias,
impuestos asumidos, facturas correspondientes al afio fiscal anterior.

(1) Impuesto asumidos rubro representativo para el 2024, para los convenios de matricula programa
internacional de 192 estudiantes con San Ignacio University para un impuesto asumido de $90 millones
y contrato con Arizona State University ASU por $66 millones por el refaccionamiento de modelo
educativo virtual.
38. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2024 y a la fecha de preparacion de los estados financieros no han ocurrido eventos
significativos que afecten las cifras o revelaciones de los estados financieros.

39. Aprobacion de los estados financieros
En reunion del Comité de Auditoria el dia XX de XXXX de 2025, los estados financieros fueron aprobados en

debida forma y seran presentados a la Sala General y al Consejo Superior para aprobacion posterior en
concordancia con los estatutos de la Universidad.
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Universidad EAN
Informe de Gestion y Estados Financieros
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la “Universidad” finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han
tomado fielmente de libros de “la Universidad”. Por lo tanto:

e lLos activos y pasivos de “la Universidad” existen en la fecha de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante el periodo, :

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables desprendimientos economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a
cargo de “la Universidad” a la fecha de corte,

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados,

e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido autorizados y aprobados
para su divulgacion por el Comité de Auditoria el dia xx de xxxx de 2025. Estos estados financieros

van a ser puestos a consideracion a la Sala General y al Consejo Superior para aprobacion posterior
en concordancia con los estatutos de la Universidad.

LERA DIANA PATRICIA BARRAGAN C.

%Dlj/ﬁ"f E BAPTISTE BAL

Representante Legal Contador Piblico
T.P.115.542 - T

40



