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01. Saludo de Rectoriay Gerencial Gen-

Nos complace presentarles el InNforme de Gestion 2024 de la Universidad Ean, un
documento que refleja los avances, logros y aprendizajes obtenidos en un afo
marcado por importantes retos para nuestra institucion y el sector de la educacion
superior en Colombia.

En un entorno cada vez mds competitivo, fortalecimos nuestras estrategias para
consolidar a la Universidad Ean como un destino académico transformador. Por ello,
priorizamos tanto la captacion como la retencidn estudiantil, a través de un enfoque
centrado en el acompanamiento integral y la excelencia en el servicio.

Asimismo, impulsamos el emprendimiento sostenible, la diversidad y la equidad como
pilares fundamentales de nuestra misién. En este sentido, fortalecimos Ean Virtual, con
el propésito de ampliar el acceso a una educacion de calidad y adaptarnos a las
nuevas dindmicas del aprendizaje. Enfrentar los desafios del sector nos motiva a
innovar constantemente y a generar soluciones que impacten positivamente a
nuestra comunidad y a la sociedad.

Expresamos nuestro mds profundo agradecimiento a nuestros estudiantes, profesores,
colaboradores y aliados por su compromiso y dedicacion. Su esfuerzo y pasion son la
fuerza que impulsa a la Universidad Ean hacia el cumplimiento de su propésito
superior.

Con gran entusiasmo y confianza en el futuro, les invitamos a explorar este informe,
que no solo resume los hitos alcanzados, sino que también proyecta el camino hacia
el cumplimiento de nuestra Visién 2030, un horizonte lleno de posibilidades y nuevos
desafios.

Atentamente,

N PV N N P SN
Brigitte Baptiste Paula Perotti
Rectora Gerente General
Informe de Gestion ean’
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02. La estrategia que nos une

Direccionamiento estratégico

En un ano de transformaciones, consolidamos nuestro Direccionamiento Estratégico
alineado con la meta de ser referentes en emprendimiento sostenible, tecnologia e
innovacién al 2030. Este esfuerzo se reflejé en estrategias clave que fortalecen nuestra
capacidad para alcanzar objetivos institucionales de largo plazo.

Logramos hitos como el relanzamiento del Proyecto Educativo Institucional -PEl-, la
implementacion de un ecosistema estratégico sélido y la redefinicién de nuestro OKR,
impulsando el crecimiento exponencial del modelo virtual.

Nuestra participacion en rankings de sostenibilidad y el fortalecimiento de rutas
académicas clave nos consolidaron como referentes en innovacion. Ademadas, la
integracién de sistemas de gestion y tecnologia optimizd procesos estratégicos,
asegurando eficiencia operativa.

Desarrollamos proyectos transversales con impacto en innovacién académica,
calidad educativa, acreditacién y expansion del portafolio. También organizamos y
gestionamos datos para rankings internacionales y tableros de control que fortalecen
la toma de decisiones.

A través del PEI, asi como de planes, programas, proyectos y actividades,
garantizamos la alineacién institucional con nuestro proposito superior, mision, vision,
tipologia, identidad, valores y principios, descritos a continuacion:

Propésito Superior

La Universidad EAN declara ser una Institucién, cuyo Propdsito
Superior es aportar a la formacioén integral y del
emprendimiento sostenible considerando la investigacion, el
liderazgo y la innovacioén, elementos fundamentales en la
generacion de abundancia para la humanidad.

Mision
Contribuir a la formacién integral de la persona y estimular su

aptitud emprendedoraq, de tal forma que su accién coadyuve
al desarrollo econémico y social de los pueblos.

° oo

Vision

Para el 2030, la Universidad Ean serd referente en la formacion
de personas diversas para transformar el mundo a través del
emprendimiento sostenible, la tecnologia y la innovacion.

Informe de Gestion ean’
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Tipologia

La Ean brinda formacién para la vida y para que ella a su vez
genere abundancia, desde la oferta de rutas de aprendizaje
flexibles en diversas dreas de conocimiento y niveles
académicos con multiples salidas, soportada en proyectos
y retos; aloja el emprendimiento sostenible como un eje
transversal que se conecta con el entorno y la sociedad por
medio de investigacion formativa y aplicada, la innovacién
educativa y la innovacion desde los productos.

Identidad

La Ean es una instituciéon participativa, democrdtica, incluyente
y diversa, con capacidad de gestionar sus recursos de manera
responsable y transparente, por lo tanto, logra ser sdlida
financieramente; construye una comunidad imaginativa y
adaptable, que logra inspirar y sincronizar con todos sus grupos
de interés, comprometida con los objetivos de desarrollo
sostenible a favor de los proyectos de vida de los estudiantes y
preparada para navegar en la complejidad de un mundo que
requiere universidades capaces de arriesgarse a generar
cambios en la sociedad.

Valores y Principios

En la Universidad Ean, nuestros valores y principios son el fundamento de
nuestra identidad y actian como guia para todas nuestras acciones y
decisiones, orientadas a la formacion integral de lideres y la transformacion
positiva de la sociedad:

Honestidad Respeto Lealtad Bondad Espiritualidad Responsabilidad
Etica Conciencia Social Tolerancia Integridad Justicia Equidad
Informe de Gestion ean’
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| Proyecto Educativo Institucional

Actualizamos nuestro PEl, con una visién al 2030,
formalizado mediante el acuerdo nimero 010 del 16
de mayo. Para fomentar su apropiacion, en junio
llevamos a cabo "El Futuro que Nos Une’, una
experiencia transformadora que reunié a 70 de
nuestros lideres clave en procesos, gestiéon y toma
de decisiones, en la que cada uno fue y serd una
pieza fundamental en la apropiacién del PEI. Este
espacio sirvid para alinear esfuerzos en torno a los
objetivos y componentes estratégicos que guiardn
nuestro desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

Implementamos un Ecosistema Estratégico
conformado por siete componentes que establecen
una ruta clara para la gestién y asignacion
presupuestal, asegurando el cumplimiento de
nuestras metas institucionales.

Este ecosistema representa un modelo integral que fortalece nuestra capacidad de
alineacioén, planificacion y ejecucion estratégica.

Innovacién Sostenibilidad
“Inspira la creatividad” 5 —— "Potencia acciones
conscientes y
regeneradoras para el
equilibrio del planeta”

Calidad
“Impulsa la excelencia para el
desarrollo integral de las

. Diversidades
personas

“Formas desde la libertad de
sery pensar”

Prosperidad

“Maneja sabiamente los
recursos para garantizar la
sostenibilidad y vialidad a
largo plazo”

Vision Global

“Prepara agentes de cambio
que generen abundancia
para la humanidad”

Emprendimiento
“Fomenta el desarrollo
sostenible”

| Proyectos estratégicos

Ean virtual 2.0

El Proyecto Ean Virtual 2.0 representa un hito en nuestra estrategia de transformacién
digital. En linea con nuestra visién 2030, establecimos una alianza con Arizona State

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 *a e %" universicaa
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University (ASU), lider mundial en educacién virtual, para fortalecer y evolucionar
nuestro modelo actual a través de un codisefio estratégico e implementacion de alto
impacto.

Para garantizar un acompanamiento especializado, firmamos un contrato de
consultoria con ASU, que incluyd un diagnéstico integral de nuestro modelo virtual. Este
proceso inicid con ocho recomendaciones clave en dreas como disefio instruccional,
tecnologia, operaciones, captacion y retencion estudiantil, liderazgo, finanzas y apoyo
docente.

Ean Virtual 2.0 es mds que un proyecto, es la base para la expansién de nuestra oferta

educativa, consolidando a la Universidad Ean como referente en educacioén virtual
innovadora y sostenible.

Gestionamos ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), los siguientes trédmites administrativos:

NUmeros de programas por acceso

Renovacion de Acreditacion en Alta Calidad 4

Acreditacién de Alta Calidad |1 1

Nuevos Programas 1 2
Modificacién de Programas 12 5

Renovacién de Registros Calificados 7 8

Pregrado | | Posgrado

Gobierno de datos: realizamos el levantamiento detallado de los
requerimientos de cada uno de los 128 indicadores definidos,
asegurando un enfoque alineado con los objetivos institucionales.

Sistema de informacion: avanzamos en un 90% en la construccion
del sistema de informacion, organizando los indicadores en
categorias estratégicas de visualizacién que permiten un
monitoreo eficiente y faciliten la toma de decisiones.

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 "e e o"e unersicad



Capitulo 02 - La estrategia que nos une

Pagina

Gestion documental y politicas institucionales: estructuramos la
gestion documental requerida para la implementacion del SIAC y
realizamos una revision a politicas y lineamientos institucionales

para fortalecen coherencia y pertinencia.

Sistemas de gestion

avanzamos en la implementacion de
un plan robusto que garantiza la continuidad de la operacién ante posibles

contingencias, reforzando la resiliencia institucional.

evaluamos y ajustamos nuestra

matriz de riesgos, optimizando su categorizacion. Con el apoyo de EY,
iniciamos la cuantificacién de riesgos asegurables para detectar infra o
sobre aseguramiento. Ademds, este proceso permitird validar el Plan de

Continuidad de la Operacion.

ISO 9001

Friendly Biz

Sello de No Discriminacion

Sello de Carbono Neutralidad

Tablero de control del SIAC:
desarrollamos un tablero de
control con 107 indicadores,

alineado con los principios de InteligenCiq

gobierno de datos. Este recurso

estratégico, que serd de neg ocios

implementado en 2025, para
fortalecer la capacidad de
andlisis institucional.

Optimizacién de tablero
financieros y de proyecciony
crecimiento: identificamos y
corregimos inconsistencias en
la manipulacién posterior al
cierre histérico de datos de
estos tableros.

Incorporacion de Inteligencia

Artificial: integramos

inteligencia artificial en los

procesos de mineria de datos,
permitiendo andlisis mas
profundos y avanzados que
respaldan la transformacién

digital de la institucién.

Nuevos tableros para proyectos
estratégicos: disefiamos e
implementamos tableros
especificos para proyectos
transversales como Ean Virtual
2.0y los Sistemas de Gestion de
Calidad, fortaleciendo el
seguimiento y la evaluacion de
estas iniciativas clave.

Informe de Gestion
Institucional 2024
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| Reportes gubernamentales y rankings

Incrementamos significativamente el alcance de nuestros reportes gubernamentales,
pasando de 125 a 275 indicadores dirigidos a entidades como DANE, ICETEX, MEN, SNIES,
ATENEA, Colombia Transparente, Secretaria de Educacion y Secretaria de Gobierno.
Gracias a este esfuerzo pasamos de la categoria AB en 2023 a AA en 2024, lo que
aumenta nuestra reputacioén institucional y nos exonera de auditorias de vigilancia y
control.

Alineados con nuestra Politica de Diversidades e Inclusién, reportamos 25 indicadores
en 12 categorias en la plataforma INES, alcanzando una destacada calificacion de 4.7
sobre 5.0.

Participamos en los rankings internacionales, QS, Times Higher Education y Green
Metric. En este Ultimo, obtuvimos las siguientes posiciones:

Mundial Latinoamérica Colombia Bogota
posicion 581 posicion 81 posicion 31 13 de
de 1.477. de 176. de 56. 20.

03. Educacioén parael fu-

| Portafolio de programas

Contamos con 107 programas académicos distribuidos en diferentes niveles de
formacion, tanto en Bogotd como en las regiones, de la siguiente manera:

Programas académicos

Pregrado Especializacién Maestria Doctorado

B Bogotd Regionales

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 S o %" universica
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Ean virtual 2.0

Siendo nuestro proyecto estratégico mds importante, bajo este modelo:

\ Capacitamos a nuestros profesores como Arquitectos
de Ambientes Virtuales.
RN / Creamos 128 Ambientes Virtuales Eanistas (AVE),
\ - integrando plataformas como Genially, H5P y Moovly.

Ean \ Ampliamos nuestro equipo de mediaciones
virtual 2.0 ) didacticas a 23 expertos.

/ \
/ \ Optimizamos los procesos de produccion de AVES.
| / Fortalecimos la comunicacion y gestion del cambio con
actividades inspiracionales y de capacitacion para
- profesores.

Disefiamos la comunicacién de Ean Virtual 2.0 con el concepto "AQUI",
resaltando su modelo Unico de educacion interactiva y personalizada.

¥ “:ean virtual

Biblioteca Hildebrando Perico Afanador

Reabrimos nuestra biblioteca con espacios
innovadores que transforman la experiencia de
aprendizaje y creatividad. Ahora contamos con
dreas multimedia, coworking, estudio, biblioteca
infantil, y escenarios culturales disefiados para
inspirar lectura, colaboracion y generacién de
conocimiento.

Informe de Gestion ean’
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Trabajos de grado y seminario de investigacion

Estudiantes sustentaron Estudiantes cursaron
su trabajo de grado Seminario de Investigacion

Programas de maestria y — ™~ Estudiantes de Estudiantes

doctorado impactados. especializacion de pregrado
Casos gestionados tras la Estudiantes de maestria
implementacion de CRM

‘ , Cluster de CCB con mds
de 10 retos ofrecidos en
Softwate TrazaDocs para la ClUster Farma
trazabilidad de trabajos de grado. ClUster Energias
\ / Claster Construccion
Cluster Packaging
Grupos de trabajos de grado S~ —
En empresas como:
Avilla S.AS
Empresas impactadas con Grupo Comercial Aldana
retos de consultoria — Quinteplast S.A.S

Banco Itad. Grgpc?s de ts.e’“'!‘_°'"° Offset Grafico Edittors S.A.S

The Nature Conservancy € Investigacion Cma Ingenieria y Construcciéon S.A.S

Fundacién Telefénica Movistar Amsarillo S.A.S

Credibanco HI Infraestructura S.A.S

Cummins De Los Andes S.AS
Centro de Ingenieria Avanzada
Investigacién y Desarrollo S.A.S

Practicas profesionales

1.117 estudiantes realizaron su prdctica profesional. De ellos, el 31% de los que
participaron en la modalidad empresarial establecieron una vinculacion directa con la
empresa.

Estudiantes por modalidad de practica

& S
o
B O
N N
[Te) Lo
a5 <
Q 3\
©
Rg_©
o—-Hg
o — —_—
©
28333V 3 now 2283 3 S Bl08
™ ™
« NpoNaNo QNP ® ©o Q2R —02N®D TN
Social Investigacion Intraempresarial  Exterior Empresarial Empresa  Emprendimiento Consultor en
propia o familiar entrenamiento

2022-1 m2022-2 = 2023-1 © 2023-2 2024-1 ' 2024-2

Informe de Gestion ean’
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Desarrollo curricular, assessment centery
aseguramiento de la calidad académica

Contamos con un total de 27 matrices de congruencia, en nuestras tres facultades,
construidas en el marco del Proyecto Portafolio.

288 de la Facultad de Administracion,
Finanzas y Ciencias Econdmicas.

En nuestra plataforma de Syllabus,
contamos con: 163 de la Facultad de Humanidades.

255 de la Facultad de Ingenieria.

En los resultados de la prueba de estado Saber Pro-2023, nuestros estudiantes
tuvieron un promedio de 158 puntos, superior al promedio nacional de 145 puntos.

Histérico Saber Pro

163

160 161 160 159

158 158 158

150 149
148
147 147 145 145 145

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Promedio Nacional Promedio Ean

De acuerdo con nuestra Resolucién 108 del 2022, beneficiamos a 6 de nuestros
estudiantes en:

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 "a e o"e unersicad
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Subvencion del 100% en la matricula de nuestras especializaciones y maestrias

ap

Economia Ingenieria de sistemas Lenguas modernas
virtual virtual virtual

Condonacion en el pago de los derechos de grado

Psicologia virtual Ingenieria industrial Economia virtual

| Microcredenciales

A continuacion, presentamos el estado de las rutas diseffiadas por cada una de
nuestras facultades y otro; asi como los estudiantes inscritos, a certificar y certificados.

Estado de rutas disefiadas Inscritos y certificados
455
32 292
22 25 22
15
0 0 0 w7 0
FAFCE FHCS FIN FAFCE FHCS FIN
mTotal ~ Lanzadas = En aprobaciones m Con correcciones ® Inscritos A certificar Certificados

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 *a 0 fe" universicaa
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| Proyecto Retos Ean

Conectamos a nuestros estudiantes de pregrado y posgrado con problemdaticas
reales de empresas. Liderados por profesores y en alianza con organizaciones,
impulsamos el aprendizaje prdctico, la innovacién y el desarrollo de habilidades clave
para su futuro profesional.

Identificamos y formalizamos 34 retos entre nuestras 3 facultades.

Contamos con la colaboracion de 13 empresas y 2 personas naturales.

'® Scotiabank vy
Colsubsidio BancodeBogota (_ T@W@ @ COLPATRIA {fiduprevisora)
20 profesores lideraron los retos.
‘ Certificamos a 70 estudiantes en habilidades relacionadas con la
Consultoria de Organizaciones.

| Eventos destacados

FireTech — Semana de Ingenieria

Del 15 al 17 de octubre, fuimos epicentro
de innovacidn en proteccidn contra
incendios, reuniendo a mas de 2,000
asistentes en congresos, experiencias
interactivas y competencias. La Semana  E
de Ingenieria fortalecid el conocimiento . OCTUERE-

técnico y fomentd la colaboracién entre .7 15AL17 .wpan mm‘m

la comunidad académica y profesional. 20\24‘

Informe de Gestion ean’
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Durante el 8 y 10 de mayo abrimos
nuestras puertas al BIME Pro 2024, un
evento cumbre de la industria musical que
conecta a artistas, profesionales y
entusiastas para explorar las Gltimas
tendencias de un sector que mueve masas
y despierta emociones a través de
conversatorios, presentaciones en vivo y
talleres.

COPNIA

Este evento inspird a nuestra comunidad y
dejo una huella en el sector industrial,
demostrando nuestro compromiso con la
formacién de profesionales listos para
liderar la transformacion digital y
sostenible.

CLIC

El 7 y 8 de noviembre celebramos la
sexta versidn del Congreso
Latinoamericano de Innovacién y
Creatividad (CLIC). Este evento es el
epicentro del pensamiento disruptivo, la
creatividad y la innovacién en Colombia,
con mas de 30 speakers que
transformaron la perspectiva de nuestra
comunidad y visitantes.

Pagina 14

Qoomin  QpEET

PORTUGAL - COLOMBIA

INFRAESTRUCTURA

Nos complacs invitaries al Encuentra
apise. Bilateral de Movilidad con Portugal donde
08:00 am. - 1230 pm exploraremos nuevas oportunidades

Universidad Ean profesionales y conexiones intemacionales
Auditorio Fundadores

CL 784 1-45Bogots, DC. [ Inscribete aqui )

Apoyan: . ean

« DISEND SOSTENBLE

“RFUTLRD RESILIENTE

= '{I g“_si R‘% . & UNIVERSIDAD o -
82024 E .

= CARL 1 #7847

oy
INVITA: Colombia

Investigacion y transferencia

Semilleros de investigacion

Comportamiento Semilleros de Investigacion

== NO. de inscritos
No. de Semilleros

26 29 37

908

41 43 40

2019 2020 2021

2022 2023 2024

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 *u e %" universicaa
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Enriquecimos la formacion préctica de
nuestros estudiantes con visitas a
empresas lideres como Alqueria, Poker y
Bimbo, explorando sus modelos de
produccién y toma de decisiones.

En el Research Summit - lll Encuentro En el Il Encuentro Interinstitucional de
Interinstitucional de Semilleros de Semilleros de Investigacion (EISI 2024),
Investigacion EIS, se presentaron 226 se presentaron 62 pésteres en
ponencias en formato poéster, tanto modalidad hibrida, con la participacion
presencial como virtual. Invitamos a de universidades aliadas, fortaleciendo
diversas instituciones para fomentar la el trabajo colaborativo y la integracién
colaboracién interinstitucional y académica.

fortalecer las redes de trabajo de
nuestros estudiantes investigadores.

Convocatoria de Estancias de Investigacion: Lanzamos la
Convocatoria No. 1(2024-2025) para estancias doctorales y
posdoctorales, atrayendo investigadores externos.

Actualizacion en Minciencias: Trabajamos con directores e
investigadores para actualizar productos en la base de datos
de Minciencias.

Publicaciones Scopus: Mantuvimos el nivel de publicaciones
indexadas en Scopus.

Documents by year

40

35

30

25

20

Documents

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Year

Informe de Gestion ean’
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Obtuvimos 219 resultados frente a productos de
investigacion.

Obtuvimos cerca de $850.000.000 para la financiacion
de nuestros proyectos:

Transformacioén digital para la inclusidon de comunidades
indigenas en Panama y Argentina.

PAPAPACK: Proceso integral para la fabricacion de
empaques para productos de Super Ricas que incluyan
polimeros elaborados con almidén de papa y platano
como materias primas.

FabLab

Actualizamos nuestra Sala de Realidad Virtual para brindar a nuestros usuarios
acceso a lo Gltimo en tecnologia de Realidad Virtual (RV) y Realidad Aumentada (RA).

El FabLab sigue consoliddndose como un espacio clave para fomentar la creatividad y
permitir a nuestros estudiantes prototipar sus ideas de emprendimiento. Las
actividades mdas demandadas incluyen el prototipado digital y la impresion 3D. Asi
mismo, los meses con mds servicios solicitados son mayo y noviembre.

Adquirimos nuevas mdaquinas de impresion que
optimizan la creacién de prototipos.

Creamos un espacio de realidad virtual para el proyecto
“Disefio de un entrenamiento cognitivo para promover
conductas prosociales”.

Certificamos el FabLab con la Fab Foundation.

Consolidamos ventas internas y externas por
$60.000.000.

Desarrollomos 2 nuevos escenarios de realidad virtual
en dreas de emprendimiento y psicologia.

Articulamos el taller de impresidn 3D para ofrecer la
versién 2.0 con mejoras basadas en las
| recomendaciones obtenidas.

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 "a e o"e unersicad
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Editorial Ediciones Ean

| Realizamos 13 publicaciones de libros en las siguientes categorias:

fean | UADE |1y

Investigacion
@ Micropldasticos.
@ Direccion y Gestion de proyectos.

Divulgacion:

“Menos es mas.

@ Cerros orientales de Bogotd.

@ Moviid.

@ La Revolucién de las sufragistas.

@ Sociedad e innovacion en épocas de
pospandemia.

@ Sostenibilidad para el emprendimiento.

@ La vinculacién universidad-actores econdmicos
y el desafio del desarrollo sostenible en el nuevo ; e et
escendario global. r

@ Produccion de hongos en centros urbanos: un
enfoque para la seguridad y la soberania.

Libros de resimenes:

“ Industria 4.0: procesos y operaciones inteligentes en
ingenieria quimica.

@ Seguridad de procesos y tecnologia para la
proteccién del futuro.

@ Avances y desafios en ciencia y tecnologia: para el
desminado y el desarrollo de soluciones basadas en
ingenieria.

Informe de Gestion ean’
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I Participamos en:

Feria
Internacional
de Bogota

Feria del Libro
deCali

Feria del Libro
de Medellin

Feria del Libro
de Barranquilla

Feriadel
Internacional
del Librode
Bucaramanga

Feria del
Internacional
del Libro de
Cartagena

Feria del Libro

LIBERA. de Guadalajara

Feria del
Internacional
del Libro
Académico.

I Contamos con nuevos canales de distribucion:

Impresos Digitales

AW A,
PRODUCCIONES

Ry
BUSCALIBRE.coM
v

eLibro

CASA-LIBRERIA

Wilborada 1047

ROTICA PARE EL AINA

digitalia

.HlparTaxbu

I Revistas cientificas:

Realizamos el informe de bibliometria de la Revista Ean. Con el fin de establecer
una ruta de indexacion.

Llievamos a cabo el Encuentro de Editores en la Semana de la
Investigacién y la Ciencia Abierta 2024.

Ejecutamos la convocatoria para el “Plan de Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales en Gestion Editorial” con Minciencias, orientado a la indexacion de
la revista Ean en Scopus, cumpliendo con los pardmetros necesarios para su
inclusidn en esta base de datos.

Informe de Gestion
Institucional 2024
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® e e o o universidad
oo



Capitulo 03 - Educacién para el futuro Pagina

Participamos en el Open Innovation Summit 2024,
OPENNNOVS.‘ODTl\slﬂﬁ" generando mds de 20 interacciones que abren puertas
&W a colaboraciones en 2025. Destacamos un posible
convenio de colaboracién con FINDETER.

Incorporamos nuestras actividades a la Red de
ATENEA Capacidades Ateneq, destacando nuestras fortalezas
wren o arcocas en el ecosisterna de innovacion.

Obtuvimos dos nuevas patentes de invencion:

I 1
Método de elaboracion de

Procgso quimico para biorecubrimiento retardante
el residuo de la goma comestible para la proteccién
de mascar. de alimentos a partir de

residuos agroindustriales.

Derechos de autor y propiedad intelectual

Contamos con una estructura que nos permite asegurar de manera objetiva, eficaz y
veraz que cumplimos con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor,
de conformidad con lo exigido en la Ley 603 de 2000. Por tanto, como evidencia de
esta afirmacién, encontramos las siguientes acciones afirmativas:

Contamos con el Reglamento de Propiedad Intelectual, Lineamientos
de Gestidn Editorial, entre otras directrices, cuyo propdsito es que
como institucién y comunidad eanista salvaguardemos,
reconozcamos y gestionemos la propiedad intelectual propia y/o
terceros, de forma idénea, acorde a la normativa aplicable en la
materia.

Divulgamos la importancia del cumplimiento de las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor en toda la comunidad.

Contamos con licencias de uso de software para la ejecucion de
nuestras actividades misionales, las cuales, utilizamos en virtud del
alcance de estas y bajo las normas legales que regulan la materia.

Informe de Gestion ean’
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Utilizamos obras susceptibles de proteccidn de derecho de autor de
titularidad de terceros, en formato fisico y electronico, bajo licencias
de uso o, en su defecto, en virtud de cesiones y transferencias de
derechos patrimoniales de autor a nuestro favor.

Gestionamos de forma responsable la propiedad Intelectual de
titularidad de nuestros grupos de interés, conforme al Reglamento de
Propiedad Intelectual, los Lineamientos de Gestion Editorial y demas
directrices institucionales aplicables.

Procuramos actualizar nuestros propios lineamientos institucionales
aplicables en la materiq, con el fin de estar a la vanguardia de los
nuevos avances tecnoldgicos que puedan suponer riesgos legales
asociados con la gestidn de propiedad intelectual al interior o por la
institucion.

Incorporamos lineamientos especificos para el manejo ético y responsable de la
inteligencia artificial dentro del marco de proteccion de datos personales, entregando
lineamientos que fortalecen la transparencia y seguridad en el uso de estas
herramientas. Capacitamos a 353 personas en gestion contractual y datos
personales.

Desarrollamos mesas de trabajo que definieron las pautas para que el Comité de
Propiedad Intelectual modificara el Reglamento de Pl y, en consecuencia, adicionar un
capitulo en donde se establezcan los lineamientos sobre uso de herramientas de
inteligencia artificial.

Durante el afio 2024, no hemos identificado ni recibido reportes de operaciones
sospechosas, lo que refleja el esfuerzo constante por promover un ambiente ético,
seguro y transparente dentro de la comunidad universitaria. En el marco del
compromiso con la transparencia y ética institucional, hemos puesto a disposicion de
nuestra comunidad, el sistema de recepcion de denuncias anénimas como una
herramienta clave para garantizar la integridad de las operaciones, gestionando 142
denuncias anénimas.

Asi mismo, realizamos 12 capacitaciones relacionadas con la gestién contractual en la
Institucién, principalmente dirigidas a los supervisores de los contratos.

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 "a e o"e unersicad



Capitulo 03 - Educacién para el futuro Pagina

Reafirmamos nuestro compromiso con el cumplimiento normativo, la ética y la
integridad de nuestra Institucion a través de nuestra Politica de Cumplimiento. Durante
el afo 2024, fortalecimos los mecanismos de control y seguimiento para garantizar
que las actividades académicas y administrativas se desarrollen en el marco de la
legalidad y los valores institucionales.

La Politica de Cumplimiento nace como una iniciativa para fortalecer la gestion
institucional alineada con nuestras normativas y valores éticos, garantizando la
transparencia y minimizando riesgos de incumplimiento. Su importancia radica en la
consolidacion de una cultura de integridad y en la proteccion de los intereses de la
comunidad universitaria. Esta fue aprobada mediante el Acuerdo de Sala General No.
026 de agosto 16 de 2023.

04. Crecimiento y conexion

Educacion formal

Nuestro portafolio de pregrado cuenta con 30 programas, de los cuales 19 son de
metodologia presencial y 11 de virtual. La distribucion de estos programas, para cada
una de nuestras 3 facultades, se presenta en la siguiente grdéfica:

Portafolio - pregrado

FAFCE FIN FHCS
Presencial =Virtual

Los 5 programas de pregrado presencial con mayor nimero de estudiantes
matriculados durante el afo son:

Informe de Gestion ean’
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Top 5 presencial - pregrado

1121 1,094
770 791
428 451
. : -
Lenguas Ingenieria de Negocios Mercadeoy Contaduria Publica
Modernas Sistemas Internacionales Estrategia

Comercial

m2024-12024-2

Los 5 programas de pregrado virtual con mayor niimero de estudiantes
matrculados son:

Top 5 virtual - pregrado

1,280 1,252 m2024-1 1 2024-2
741 743
706 647
518
I I . 486 . )
Lenguas Modernas Psicologia Ingenieria Industrial Administracién  Negocios Internacionales

de Empresas

La adquisicién de estudiantes nuevos en programas de pregrado disminuyd con
respecto al ano anterior. Para 2024-1, la diminucién fue de un 5,1% al pasar de 2.24]
estudiantes nuevos en 2023-1 a 2127 en 2024-1. Para 2024-2, la disminucién fue de un
9,6% al pasar de 1.764 estudiantes nuevos en 2024-1a1.595 en 2024-2.

Estudiantes nuevos matriculado - pregrado

2,220 2,241
2,048 2,016 764 2127
1,668 1,660 !
1,536 1,434 1,485 1345 1595
— 1,340 1255 155 , 1,245 1160 1096 1161
845 929 795 937
875 1,081 966
691 505 690 793 505 77 668 658
328
2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
e 1 OLQ Presencial Virtual
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Posgrado

En posgrado, nuestro portafolio cuenta con 77 programas, de los cuales 43 son de
metodologia presencial, 27 de virtual y 7 de presencial — virtual. La distribucion de
estos programas, para cada una de nuestras 3 facultades, se presenta en la siguiente
grdfica:

Portafolio - posgrado

--_%__—

Especializacién Maestria  Doctorado |Especializacién Maestria Doctorado|Especia|izaci6n Maestria
FAFCE FIN FHCS

H Presencial Virtual Presencial - Virtual

Los 5 programas de posgrado presencial con mayor nUmero de estudiantes
matriculados son:

Top 5 presencial - posgrado

279 m2024-1 © 2024-2
240
181 175 182 172
100
78 90
. - “
Mtr. en Administracion Esp. en Gerencia Mtr. en Gerencia Esp. en Auditoria Esp. en Gerencia
de Empresas MBA de Proyectos de Proyectos y Garantia de la de Tecnologia

Calidad en Salud

Los 5 programas de posgrado virtual con mayor nUmero de estudiantes matriculados
son:

Top 5 virtual - posgrado

414
m2024-1 © 2024-2
302
235
70 149
130 121
I . ; . 97 .—]06

Mtr. en Administracién  Mtr. en Gerencia Mtr. en Inteligencia Esp. en Gerencia de Mtr. en Gerencia de
de Empresas MBA de Proyectos de Negocios Procesos de Calidad Sistemas de Informacién
e Innovacion y Proyectos Tecnolbgicos
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La adquisicion de estudiantes nuevos de posgrado aumenté un 11% con respecto al
ano anterior.

Estudiandes nuevos matriculados - posgrado

1452
1290
871 18 °%7
T e o 502 680
621
580 542 592 609 g5, 481
380 400 399 772
551 584 509
471 488 480
408 390 417
297 376
2019-1 2019-2  2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2  2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
s Total Presencial Virtual Presencial - Virtual
Regionales

En nuestro portafolio de regionales, contamos con 13 programas a lo largo del
territorio nacional. 11 de estos programas son de especializacidn y 2 de maestria.

Portafolio de programas de regionales

Armenia Cartagena Ibagué Sincelejo Popaydn
® Especializaciéon  Maestria

El programa de regionales con mds estudiantes nuevos matriculados fue la
Especializacidon en Auditoria y Garantia de la Calidad en Salud — Ibagué, seguido por la
Especializacion en Auditoria y Garantia de la Calidad en Salud con Enfasis en
Epidemiologia — Popaydn.

Informe de Gestion ean’
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Estudiantes nuevos matriculados - regionales

Mtr. en Administraciéon de i 3
Empresa de Salud - MBA en Salud - Popaydan 15

y Garantia de Calidad en Salud

con énfasis en epidemiologia - Popaydan 2
Esp. en Auditoria y Garantia de la Calidad _ 40
en Salud - Ibagué 19

[
Esp. en Administracién Hospitalaria - Armenia 13
1

Esp. en Gerencia de Proyectos - Cartagena

m2024-1 © 2024-2

Estrategias de comunicacion

Incrementamos nuestro posicionamiento
de marca, el engagement con nuestra Concepto animal / diferenciales
audiencia y mejoramos la interaccion de
los pUblicos objetivo con nuestros
contenidos.

Sé profesional en t\
MERCADEO

Y ESTRATEGIA
COMERCIAL

MODALIDAD

PRESENCIAL

SNIES 107253.

Renovamos nuestra campania con
Monarca, una propuesta visual basada
en IAy disefio inspirado en animales,
destacando los diferenciales de nuestros
programas para atraer nuevos
estudiantes. ?:;f:;::ﬂ,

para dominar
territorios de

En Free Press, alcanzamos un ROl de morettl
$28.082 millones, con enero y septiembre | p

Post ad Facebook

EMPRENDIMIENTO
SOSTENIBLE.

como los meses de mayor retorno.

Ademads, logramos 2.078 menciones en

medios a lo largo del afo, reforzando et gt
nuestra visibilidad y posicionamiento.

logo.

Para fortalecer nuestro posicionamiento, nos consolidamos como autoridad en
medios abordando temas clave como sostenibilidad, liderazgo, innovacion,
tecnologia, educacion, economia y salud. Nuestros expertos participaron
activamente en el andlisis de hechos coyunturales, ampliando el impacto y la
relevancia de la institucion en el debate publico.

Informe de Gestion ean’
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Semana -

Universidad Ean sobre crisis en lcetex

ane &
recursas ta formocidn de mies o u
directora de ka instituckon, Brigitte Bapuste, dfo que a educacion no
puede pos £s pocurar. a
Wavs de difecentes acciones, que nuestios estudiantes finalicen su
caera”

£n vivo| Conozea el primer MBA en Ingenieria del pais y la
region

e aprot
n voto en ¢l Congraso

Las mujeres mas poderosas
‘cuenta con otras opeiones para continuar los programa. £51as estan, del mundo, SEg‘I:ln la revista

detale, en su sitio web en el botén Tinanciackin y algunas incluyen

Ese plaital @

100%

bl Forbes (y las 3

i e e e latinoamericanas en el Ingenieros
ranking) del futuro

i progroma Generasidn € - Excelencia

Icetex y las otras Las 100 mujeres mas El primer MBA en
opciones de influyentes del mundo Ingenieria de la
financiacién de la Ean. BBC. Region.

Lanzamos el Plan de Voceros, una estrategia comercial que convirtié
a estudiantes y colaboradores en embajadores de la Ean. A través de
contenido en redes y participacion en eventos, amplificaron su
experiencia para atraer nuevos estudiantes. Mds de 30 personas
aplicaron y se consolidaron 10 voceros clave, fortaleciendo la
conexion con futuros eanistas.

Desarrollamos la identidad visual de Ean Empresas para fortalecer
su posicionamiento y visibilidad. Creamos un identificador en
co-branding con el logo Ean y destacamos sus cuatro pilares:
Formacién a la medida,

consultoria privada, ot ean’ em presas

consu'tOriG espeCializuda .o.. . o.o. universidad consultoria y formacion a la medida
s - 3 LA
y contratacion publica.

| Educacién continua

Logramos aumentar nuestras matriculas e ingresos en Educacién Continua con un
portafolio de 47 cursos, 38 diplomados y 1bootcamp.

Crecimiento Educacion Continua

i $ 3,614,000
mmmm Matriculas $ 3,218,668
Ingresos
$ 2, 687 763
$ 2,361,837
2021 2022 2023 2024
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Programas con mas estudiantes

Formacién en consultoria empresarial
Scrum master

Python

E-commerce y marketing digital

SQL para andlisis de datos

Excel (curso)

Programa de grado en innovacion
organiza.

Inglés de negocios

Excel semana y fin de semana 280

Power BI: andlisis de datos 291

| eangf-

Fortalecimos nuestra plataforma de educacion digital con 8 nuevos cursos expertoy 1
capsula, ampliando nuestro portafolio a mas de 130 cursos para seguir transformando
la educacion.

Cursos EanX Usuarios EanX

Habilidades humanas _ 20

Sostenibilidad e inclusién [l 9
Profesores

Colaboradores __ cdtedra, 260
. | pProfesores de

Andlitica y ciencia de datos [l 7 planta, 49

Proyectos e innovacion (I 16

Tecnologia | 14 Piblico en
general,

6,080
Finanzas, economia e inversiéon | 8

Emprendimiento, gerencia s
y administraciéon

Marketing y ventas — 28

Logramos ingresos por mds de $700.000.000 con mas de 13.000 usuarios y clientes
como la Bolsa Mercantil de Colombia, Keralty, ANDI, Cardio Infantil y Ariso.

Informe de Gestion ean’
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ean

APANDE

¢ESTAS LISTO

PARA EXPANDIR

TUS CONOCIMIENTOS
ESTE SEMESTRE? o

Extension y consultoria

Extension
Trabajamos proyectos de formacion a la medida y consultoria con 49 clientes
diferentes, para un total de ingresos por $4.880.114.793. Los 15 clientes principales
fueron:

Clientes Top Extension y Consultoria

Hocol

Companfiia de Seguros Bolivar S.A.

Armada Nacional Jefatura de Formacion, Instruccién y Educacién Naval
Grupo Spira S.AS.

Caja de Compensacion Familiar Compensar

$ 71,080,650

$ 83,225,000

$ 129,300,000
$ 137,100,000
$ 137,596,000

Konrad Adenauer Stiftung E.V. $ 143,673,849
Gran Tierra Colombia $ 151,200,000
Globogate concept AG $ 158,400,000

Cavipetrol S.A.

Ecopetrol S.A.

Keralty S.A.S.

Unién Temporal Keralty

Codensa S.A. ESP

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio

$ 159,290,000

$ 234,443,000

$ 251,100,000

$ 277,020,767

$ 433,688,331

$ 597,200,000
$1,087,279,000

Consultoria especializada

Llevamos a cabo proyectos de consultoria especializada con 9 clientes que nos
permitieron generar $2.243.516.590.

Informe de Gestion ean’
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Clientes Consultoria Especializada

Gran Tierra Colombia $26,600,000

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD $34,000,000
Mineros Aluvial S.A.S. BIC $43,500,000
Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia ANDI $97,920,000
Sierracol Energy Arauca, LLC $131,250,000
Agropecuaria Aliar S.A. Aimacén la Fazenda Caraveral $330,000,000
Amarilo S.AS. $361,990,000
Cerro Matoso S.A. $570,000,000

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.AS. $648,256,590

Eventos y proyectos culturales

Continuamos creciendo en la linea de alquileres y produccion de eventos. Este afo,
logramos ingresos por $2.180.000.000.

Crecimiento en eventos

$2180
$2,073
$1015 1353
1,003
714
510
. 252 oy 23 $339
47
— [ ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Recaudo en millones de pesos © NUmero de eventos

Gestion cultural

Realizamos 2 eventos con venta de boleteria y 4 exposiciones.

Informe de Gestion ean’
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Tienda Ean

Seguimos posicionando nuestra marca, a través de la Tienda Ean.

Ventas Tienda Ean

$ 120,722,555
$91,062,812
$58,61,056 .
2022 2023 2024

Portafolio de Bienestar Universitario

15 10

Bienestar Deporte y Orquesta Gimnasio Artey Servicio
en Linea. Actividad Fisica. Filarménica. Fitness Ean. Cultura. Médico.
Ean Contigo. Empleabilidad Pedaleando Voluntariado Habilidades Atencién

enlau. alau. Ean. Humanas. Psicosocial.

Cobertura del portafolio del Bienestar Universitario

Para este afo tuvimos una cobertura del 78,4% en la modalidad presencial y un 72,6%
en la modalidad virtual.

Informe de Gestion ean’
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Usuarios por servicio de B.U

Servicio de salud
Atencion psicosocial
Gimnasio

Actividad fisica
Grupos de deporte
Grupos de cultura
Salén de juegos
Promocién de bienestar

Ean Arena-Préctica Libre

m2024-1

Voluntariado

Nuestro programa de voluntariado refleja
nuestros principios y se ha consolidado
como un grupo con gran cardcter de
servicio a la comunidad. Durante el Ultimo
ano, contamos con 90 participantes
activos.

Con nuestros focos de cuidado y
proteccion animal, acompafamiento a
poblacion en estado de vulnerabilidad y
cuidado y proteccion del medio
ambiente, trabajamos con las
fundaciones:

® Rescatadogs.

e Colitas Felices.

¢ ElBanquete del Bronx.

e Fundacién Cerros Orientales.

8,212

2024-2
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Eventos destacados

En el torneo de Cerros, logramos 17 medallas en modalidades como taekwondo, tenis
de campo y baloncesto 3x3.

En ASCUN, obtuvimos 10 medallas en modalidades como baloncesto 3x3 femenino y
masculino, futbol, tenis de mesa, ajedrez y futsal.

‘ -
orquesta Fllarménica de la

o MidodEan Nuestra Orquesta Filarmonica,
o Cecilia Crissien de Perico, se
presentd junto a Katie James el
2 de noviembre en nuestro
auditorio Origenes.

Permanencia estudiantil

Ausencia intersemestral

19.7%
17.8% ) o
16.5% 5.4, 18.7%  17:2% . 165%
14.5% P 38% 15:3% 14.7%
1.9%
. 1.9% 13.0%  133% . -
1.8% 1.4% 12.4% 1.5% 1.6% 11.6% 120%  120% g
10.4%
9.1% 7.5% 8.2% 99, 7.4% 7.8% 6.6% 4%
7.7% 7.7% 6.3% 7.2% 6.4%

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2  2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
m \/irtual Presencial Total
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En la Gestidon de Psicopedagogia, realizamos 1.071 consultas de
orientacion individual, 38 talleres con 1.459 asistentes, y 12
espacios de capacitacién con 747 participantes.

En la Gestidon de Mentores, registramos 90 mentores e impactamos
11.655 mentees, con un incremento del 31% en estudiantes
impactados con respecto al afio anterior. La evaluacion del
programa mostré una satisfaccion del 94,1% entre los mentees.

Apoyos y descuentos

Como parte de nuestro compromiso de brindar oportunidades accesibles y el apoyo a
nuestra comunidad estudiantil, otorgamos descuentos por mds de $34.000.000.000.

Descuentos

Beca Relacionamiento $ 293

Beca $ 288
Financiacién $ 1,240
Institucional $ 5,848

Estrategia Comercial $ 3,409

Alivios Financieros $ 6,796

Convenio Empresarial $17,109

Ean a tu alcance 40/60

Una alternativa agil para diferir el pago de la matricula de los estudiantes de pregrado,
especializacién y maestria, que busca facilitar el acceso y permanencia en la
educacion superior.

Plazo
pregrado
hasta:

Cuota de

Tasa de interés ) o
activacion

1'2 5% minima del
6 meses

mes vencido. 40%
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Institucional 2024 *2 o %" universicac



Capitulo 04 - Crecimiento y conexion Pagina 34

Defensoria Universitaria

Desde nuestra Defensoria Universitaria aportamos en la prevencion y solucion de
situaciones o conflictos presentados en nuestra comunidad universitaria, y que
comprometen de alguna forma nuestra oferta de valor académica, los derechos
fundamentales o adquiridos por tener la calidad de estudiante, ademads con algin
tipo de riesgo juridico o reputacional.

Requerimientos atendidos

116
93

i I I I I I |

m 2023 2024

Durante el 2024 tuvimos un aumento del 18% en los requerimientos atendidos,
pasando de 658 a 775.

Satisfaccion del estudiante

Realizamos la encuesta de satisfaccion 2024 con el objetivo de conocer la satisfaccion
de los estudiantes matriculados, frente a nuestros servicios académicos,
administrativos y de bienestar ofrecidos durante el aio.

El resultado global de esta encuesta fue de 60 puntos, lo que indica un aumento de 6
puntos con respecto al resultado del 2023 y en general una tendencia positiva al
comparar los resultados de afos anteriores.

Resultado NPS - global

60
54

47

2022 2023 2024
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En cuanto a la modalidad, los resultados de la encuesta reflejan un aumento en la

satisfaccion de nuestros estudiantes para ambas modalidades; 6 puntos para virtual
y 8 puntos para presencial.

A su vez, los resultados por nivel de formacién arrojan un aumento de 11 puntos en
nuestros estudiantes de pregrado y una disminucion de 11 puntos en los de posgrado.

Resultado NPS-modalidad Resultado NPS - nivel de formacion
59 65 54 63 61
52
46 I I |
Virtual Presencial Pregrado Posgrado
m 2023 2024 m 2023 2024

Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Felicitaciones -PQRSF

Contamos con 424 PQRSF gestionadas con un aumento del 95% en comparacion con

el ano anterior. El 96% de las PQRSF las resolvimos dentro del plazo establecido de 10
dias hdbiles.

PQRSF

Felicitacion

Sugerencia

Reclamo [ s8
queja | 65

92
i [

m 2023 2024

248

Los temas con mds PQRSF fueron la inscripcidon de unidades de estudio, las demoras
en el proceso de homologaciones y la pérdida de objetos personales.
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Devoluciones

Recibimos 223 solicitudes de devolucion, gestionadas de la siguiente manera:

0.45%

Gestion de solicitudes

Favorable Virtual fue la modalidad
=No favorable con mds devoluciones, con
Retencion un 59,19%, y el motivo mas

Pendiente

representativo fue “motivos
personales” con un 51,57%.

05. Graduados que ins-

Celebramos el logro de 2.980 graduados eanistas: 34,6% de pregrado, 34,8% de
especializacion, 30,4% de maestria y 0,1% de doctorado, reflejando nuestro
compromiso con la formacion académica en todos los niveles.

Namero de graduados por afio

1048 1,031 1081 1038 =2023 2024
907
671
Pregrado Especializacion Maestria Doctorado

Con orgullo, sumamos 57.100 graduados eanistas a lo largo de nuestra historia: 22% en
modalidad virtual y 78% en presencial. Nuestras especializaciones lideran como los
programas con mayor nimero de graduados.

Graduados por nivel de formacién

Doctorado 60

Maestria 5,361

Especializacién 28,844

Pregrado 22,835

Informe de Gestion ean’
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Graduados por modalidad )
Graduados por nUmero

de programas
Virtual 1programa: 46.425
22% .
Presencial 2 programas: 4.775
78% 3 programas: 335
4 programas: 25

5 programas: 4

Encuesta satisfaccion

El andlisis anual del Net Promoter Score -NPS- a través de la encuesta de satisfaccion
2024 nos permitié evaluar cdmo nuestros graduados perciben la experiencia y el valor
que ofrecemos como institucion. Este indicador clave, basado en la pregunta: ¢qué
probabilidades hay de que recomiendes la Universidad a un amigo o compariero?,
nos brinda una vision clara de la satisfaccion y lealtad hacia nuestra universidad.

De acuerdo con los resultados, el 69% de los encuestados se identifican como
promotores, mientras que el 7,5% se consideran detractores. Esto nos lleva a un NPS

de 62, una cifra que refleja un nivel significativo de satisfaccién y compromiso con
nuestra propuesta de valor.

| Programa de proyeccion profesional y personal

Impulsamos el desarrollo profesional de

1.729 miembros de nuestra comunidad i ean oraduados | (0) g
mediante entrenamientos, eventos de . 3
empleo y oportunidades de conexion Cread tu propio ecosistema
laboral. digital para potenciar tu

perfil profesional

Realizamos 23 entrenamientos para
fortalecer habilidades clave y José Maria Vich
organizamos dos ferias laborales, una en
dlianza con la Red Andina de ASCUN,
impactando a mds de 2.000 graduados y
conectdndolos con 78 empresas.
Ademds, participamos en 4 plenarias de
ASCUN y eventos clave como el VI
Encuentro Internacional de Unidades de
Graduados RENACE — ASCUN.

Fortalecimos relaciones con empresas

alineadas a nuestra propuesta de valor, creando espacios inclusivos y promovimos
iniciativas como “1000 en un dia”, de la Secretaria de Gobierno, fomentando bienestar
en Bogotad.

Informe de Gestion ean’
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| Relacionamiento

Reafirmamos nuestro compromiso con los graduados al actualizar 4.939 registros del
periodo 2013-2023. Este avance nos permite fortalecer la conexion con nuestra
comunidad, creando experiencias mds significativas y cercanas.

Organizamos espacios Unicos como:

Caféconla
rectoraen

Rooftop
Legacy.

Espacios Siembrade

Vital. Graduados.

Cartagena.

Destacamos actividades que impulsan el aprendizaje y la conexién, como:

Bootcamp
After Work para aprender
Eanista. ainvertiren
StartUps

Café Contigo

Bootcamp de (encuentros co

Inteligencia
Artificial.

directores de
programas)

Nuestra red global de graduados tuvo encuentros en:

Promovimos el intercambio de ideas con eventos como:

Innovation Beyond, el encuentro de la Maestria en Innovacion.

Charlas con Graduados, destacando voces inspiradoras
como Lina Robayo y Andrés Garcia.

Iniciativa “1000 en un dia” de la Secretaria de Gobierno.
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Estos espacios refuerzan nuestro compromiso con el crecimiento, la conexion y el éxito
de nuestros graduados, quienes representan el corazén de nuestra misidn y proyectan
el Sello Eanista a nivel global.

Uno de nuestros graduados reafirmd su
compromiso con nosotros: Carlos
Ferndndez se sumb como inversionista al
Fondo Impacta con $200 millones,
impulsando el crecimiento de proyectos
innovadores, y contribuy6 a Filantropia
con $5,4 millones, apoyando el desarrollo
de iniciativas estratégicas.

| Podcast conecta Ean

Fortalecimos nuestro podcast Conecta
Ean, un espacio donde compartimos las
historias de nuestros graduados, quienes

estdn dejando huella globalmente con su :
talento y compromiso. Este ano, nos l I
enfocamos en el impacto del AN
emprendimiento e intraemprendimiento, (
mostrando cdmo los eanistas estan Conecta Ean
innovando dentro y fuera de las
organizaciones para transformar
realidades.

Crea y cree en tu poder transformador

Con un promedio de retencion del 60%, nuestra audiencia confirma el valor e interés
que generan estas conversaciones inspiradoras.

Gestion de la Bolsa de Empleo

En comparacion al afio anterior, el nUmero de empresas registradas aumentd en un
45%, alcanzando un total de 242. Asimismo, el nUmero de personas registradas
experiment6 un crecimiento del 47%, llegando a 1,775 inscritos. Como resultado de este
incremento en la participacién, logramos la contratacion de 379 personas.
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Comportamiento Bolsa de Empleo

Personas inscritas

Personas vinculadas 379

06. Conexion co—

| Movilidad y proyeccién global

Contamos con 3.013 participaciones de la comunidad eanista en actividades de
internacionalizacion. Las mds relevantes en:

E 0

Semana Sesiones Agenda Asesorias
Ean Ean complementaria presenciales y
Internacional. Internacional. Fulbright ETA. virtuales.

Tuvimos 644 beneficiarios de actividades de internacionalizacién como:

SO
Misiones Intercambios académicos Clases Movilidades
académicas (presenciales, virtuales, Espejo. de profesores y
internacionales. nacionales e administrativos.

internacionales).
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A través del programa PILA, 2 de nuestros

estudiantes realizaron intercambios en P L A ﬁ::’-’ﬁ;ﬁ;:*:;f
Argentina y Brasil, mientras que recibimos Académico

a 1 estudiante argentino y 1 brasilefio por % Latinoamericano
un semestre.

e s

| Cooperacion internacional y agenda global

Eventos y apalancamiento

Participamos y coorganizamos 30 eventos en total: 18 a nivel nacional y 12
internacionales, conectdndonos con audiencias clave y fortaleciendo nuestra
presencia global.

02Irlanda
Dublin, Cork

01 Canada 02 Francia <
Montreal Paris, Touluse o 01 Azerbaiyan
Baku
01 Estados Unidos

New Orleans

QOI México
Ciudad de México
O 18 Colombia o 01 Etiopia
, . Adis Abeba
Bogotg, Pereira, Magdalena
o 01Pera 01Brasil
Lima Séo Pablo
© 01Argentina
Coérdoba
o Eventos Internacionales Q Eventos Internacionales

‘Mediante postulaciones, apalancamos COP $345.817.859 para financiar proyectos de
investigacién, movilidades y actividades académicas internacionales.

Total $345,817,859

Embajada de Francia $2,500,000
Agencia de Cooperguon 14,783,427
Mexicana
Fulbright U.S. $15,371,864
GlzZ $33,560,509
Fondation Botnar $279,602,059

gIZ i FULBRIGHT BOTNAR
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Banco de proyectos de cooperacion internacional e
investigacion

Iniciamos un banco de proyectos con 26 propuestas transversales para apalancar
mdas recursos. Estas fueron presentadas a diversos organismos nacionales e
internacionales, logrando la adjudicacion de 2 proyectos.

Como con ECO: E| 16 de agosto realizamos el evento de -
reconocimiento a los colegios participantes del proyecto
“Como con Eco: Innovacion para la Resiliencia Alimentaria”. Evento de Cierre

Destacamos el papel de la educacion en los sistemas
alimentarios desde nuestro Auditorio Nativos, liderando
junto a 2811y con el apoyo de la Fondation Botnar y
Scotiabank.

Fulbright U.S. Specialist: Gracias a la convocatoria de
Fulbright Association e ICETEX, recibimos la consultoria de la
Dra. Rikki Abzug, experta internacional que colabord durante =
dos semanas con nuestro MBA presencial y virtual, ‘"*‘?'1*" \
fortaleciendo los procesos institucionales e impulsando la . A "
internacionalizacion de la maestria. ‘

&

Proyecto Trazando Rutas Justas: Continuamos con el
proyecto “Trazando Rutas Justas”, financiado por ICETEX.
Esta iniciativa promueve la formacién y acompanamiento a
asociaciones de productores del Magdalena, fomentando
practicas de comercio justo nacional e internacional junto a
estudiantes de diversas instituciones.

| Filantropia

Captacion de recursos

$37'449.118
Recaudo por charlas de Brigitte

)
AN

$129'888.683
Recaudo Directo para 4 causas:

$167'337.801
Recaudo Total

%

& & S @
$102'932.633 $19'066.708 $1'879.342 $6'010.000
Fondo de Becas Emprendimientos Sostenibles Sostenibilidad Nutriendo Talentos
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Institucional 2024 *u 0 %" universicaa



Capitulo 06 - Conexién con el mundo

Actividades de filantropia

¢ Actualizamos la Resolucion de Gestion
de Recursos de Filantropia, renovando
sus disposiciones generales y
definiendo cuatro causas clave para la
destinacion de los recursos
recaudados:

Pagina 43

® Fondo de Becas Ean Siempre Contigo.
® Emprendimientos Diversos.

¢ Fondo Nutriendo Talentos.

e Bosque Ean.

® Formulamos y publicamos la Resolucidn N° 053 de 2024, que crea el Comité de
Gestidn Empresarial de la Universidad Ean, con el objetivo de optimizar y unificar la
gestion de cuentas empresariales, fortaleciendo las sinergias internas y nuestras
alianzas. Ademads, actualizamos el Manual de Becas y Auxilios Educativos,
estableciendo disposiciones para la asignacion de beneficios y su respectivo

procedimiento.

® Gracias a la colaboracion con Scotiabank Colpatria y su fondo NetZero, logramos
beneficiar a 4 estudiantes eanistas mujeres en situacion de vulnerabilidad,
cubriendo sus Ultimos semestres con becas del 100%.

® Lideramos el proyecto “Chucht de la Cédula”, con el
objetivo de superar las barreras historicas que
dificultan el reconocimiento de la identidad de las

personas trans.

® Creamos la estrategia “La Dona que Dona” para
fortalecer la recaudacion de recursos, sensibilizando a
la comunidad eanista sobre la importancia de donar y
apoyar los proyectos de vida de nuestros estudiantes y

miembros.

Relacionamiento

Convenios

Firmamos 38 nuevos convenios y renovamos otros 12 con universidades en todo el
mundo. También, firmamos 11 nuevos convenios con aliados como Fulbright,
Trotamundos, Terrawind, Consejo Colombiano de Construccion Sostenible y Connecta
Comex. En total, contamos con 182 convenios activos.

Marywood

UNIVE

\
"TERRAWIND

GLOBAL PROTECTION

The California
State University

v FULBRIGHT
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Con el fin de promover intercambios estudiantiles y escenarios de colaboracion
conjunta, en materia educativa y cultural, con universidades e instituciones
gubernamentales, sostuvimos encuentros con representantes y diplomaticos de los
siguientes paises:

£= Estados Unidos @ curazao Portugal
S Africa g San Eustaquio @ Republica Dominicana
U Irlanda aé Reino Unido ‘ Chile
() Francia O Espaia ) mexico
Dobles titulaciones
Contamos con 27 programas con ® 16 virtuales.
doble titulacién, distribuidos ast: e 11 presenciales.

Relacionamiento con el sector externo

Nos reunimos con socios estratégicos para explorar cooperacion, ampliar convenios
de movilidad e impulsar proyectos conjuntos que refuercen nuestro posicionamiento
global.

1AM @ PLAN

\ AP IFQASCUN coschool

SOCIAL ASOCIACION COLOMBIANA

_DE UNIVERSIDADES

e
3 ALCALDIA MAYOR
4 Por la nifiez en Colombia DE BOGOTA D.C.

Recibimos visitas internacionales destacadas, como Trychal Escobar de la Universidad
Andrés Bello (Chile), el rector Christian Jorge Torres Ortiz de la Universidad de Colima
(México) y una delegacién de universidades portuguesas: University of Minho,
University Institute of Lisbon y University of Aveiro.

Informe de Gestion ean’
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Redes académicas

“.\; 2028

ANNUAL CONFERENCE & EXPO
RESILIENCE - RENEWAL + COMMUNITY

EAIE
2024 1720 sEpTEMBER
} .

Challenge your knowledge

9 Colombia

Asistimos a NAFSA 2024 en New Orleans, donde mds de
5,000 lideres en educacion internacional se reunieron. Este
espacio nos permitié explorar acuerdos de movilidad y
cooperacion con universidades pares.

Participamos en EAIE 2024 en Toulouse, el evento europeo
lider en cooperacidn interuniversitaria. Sostuvimos
reuniones clave para promover futuros convenios de
intercambio estudiantil.

Trabajamos junto a la red CCYK para disefiar estrategias
que posicionen a Colombia como referente académico en
la region.

iDinamizamos nuestras nuevas membresias con LATIMPACO y FITAC, y sumamos
una mas al unirnos a la Red Internacional de Futurizacion y Singularidad!

Latimpacto

> fitac

Participamos en la presentacién del fondo Impact Ventures
PSM de Promotora Social México para Latam.

Asistimos al Primer Conversatorio “Mujer Rural
Emprendedora”.

Participamos como panelistas en la Conferencia Impact
Minds: Beyond Frontiers.

Gestionamos la posibilidad de participar en misiones
académicas con empresas asociadas a logistica y
comercio internacional.

Establecimos alianzas estratégicas para certificar
estudiantes de Negocios Internacionales en cursos de la
OEA con micro credenciales.

Ofrecimos capacitaciones gratuitas para docentes y
estudiantes en temas clave del programa de Negocios
Internacionales.

Facilitamos visitas a empresas de carga, logistica y
aduanas en Bogotd.
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07.La U del emprendimiento

Aceleracion y transformacion

@
@@}@_
|

Realizamos 3 ciclos de entrenamiento, impactando a 2.500
emprendedores.

El curso de EanX “Trae tu idea a la realidad con Impacta”
cont6 con 808 participantes y 142 iniciativas acompariadas.
Facilitamos 69 espacios en aulas de clase para fortalecer
competencias en emprendimiento sostenible entre nuestros
estudiantes.

Desarrollamos la Cohorte VIl de acompariamiento para 24
emprendedores, de los cuales 23 culminaron el proceso de
manera satisfactoria.

Enfoques:

Economia circular.

Inclusién, educacion para el futuro.
Construccion sostenible.

Ciudades inteligentes.

Moda y confeccién sostenible.
Soluciones basadas en la naturaleza.

Emprendimientos:

Agrogreenhouse Ascenso
Simoné PAGURO
EVOLUTIO Nutribanana
Easy-Blocks REFI-COLLECTIVE
Cratén Disefios CT

Desarrollamos la Cohorte VIl de acompariamiento para 10
emprendimientos que culminaron el proceso
satisfactoriamente.

Enfoques:

Ciudades inteligentes.
Energias renovables y descarbonizacion.

Agrotech.
Economia circular.
Inclusién.
Bionegocios.

Emprendimientos:
GALAXY PACK SAS. Autoparti.
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE FAGOS Neotrépico.
SCIPHAGE SAS. Agroadviser SAS.
REEMADE SAS. C-NEUTRAL SAS.
Innovacién Agropecuaria. Nibi.
Closeando.
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Red de mentores

Fortalecimos nuestra red de mentores con la incorporaciéon de 14 nuevos
profesionales, alcanzando un total de 80 expertos activos. Estos mentores, que aportan
voluntariamente su conocimiento y experiencia, representan dreas clave como
sostenibilidad, emprendimiento, tecnologia, innovacion, finanzas y marketing digital,
impulsando el desarrollo de emprendedores sostenibles y fortaleciendo nuestra
comunidad.

Programas de transferencia de capacidades
y reconocimiento

CLIMATE KIC- IDB LAB: Fuimos beneficiarios del programa ClimAccelerators in Latin
America and the Caribbean de EIT Climate-KIC, la principal comunidad de innovacidn
climatica en Europa. Gracias a este apoyo, obtuvimos USD 100.000 para,

junto con Connect y Biointropic, disefar e
implementar el Programa Tangara, enfocado
en startups que ofrecen soluciones
innovadoras y sostenibles al cambio climatico,

promoviendo su desarrollo y escalabilidad en Tan dra
América Latina y el Caribe.

ClimAccelerator §

Soluciones tecnolégicas en
Economia Circular, Bioeconomia

WOMEN-LED ESOS — GRANT de CLIMATEKIC y urar=ccpEner dl
SALESFORCE: Fuimos beneficiarios del programa
WOMEN-LED ESOS — GRANT de CLIMATEKIC y
Salesforce, con un recurso de EUR 20.000 para
fortalecer el enfoque de género como
incubadora y aceleradora. Esto permitid lanzar
el programa Ean Impacta Mujeres,
acompanando a 7 empresarias de sectores

como seguridad alimentaria, turismo Lol . \

regenerativo e innovacion rural, y capacitar a Programa
. . 5

80 mujeres como mentoras, fortaleciendo el x PRpOsta

ecosistema de innovacién climatica en
Colombia.

Proyectos especiales de emprendimiento
sostenible con terceros

Programa para empresas nhacionales que buscan mejorar

Mipyme, su productividad y competitividad mediante tecnologias
TEC como inteligencia artificial, realidad virtual, analitica de
datos e internet de las cosas, optimizando procesos y
productos.

Informe de Gestion ean’
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Programa

EC

I

_limAccelerator

\ Programa
Ea n Im pCICtG
Mujeres
Primara colicon

% Comfandi

T wang AR

DESAF’O o
CREADORES

HECHO POR: =] JOVENES.

Fundacion —

Bancolombia *

osean | o osible
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Iniciativa del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
junto con iNNpulsa Colombiag, dirigida a mipymes con
enfoque en economia circular y sostenibilidad. En su
primera cohorte, 48 empresas participaron con asignacion
completa de recursos.

Programa econdmico que apoya a los emprendimientos
culturales y creativos de Bogotd, ofreciendo herramientas y
asesorias en proyecciéon de talento, habilidades
comerciales, gerenciales y aceleracion especializada.
Ademds, fortalece las capacidades de liderazgo para el
crecimiento organizado y alineado con las necesidades del
mercado. 9 emprendedores participaron con asignacion
completa de recursos.

Programa de innovacidn y aceleraciéon que impulsa el
crecimiento de emprendedores con soluciones
tecnoldgicas enfocadas en economia circular, transiciéon
energética, descarbonizacion y bioeconomia para
enfrentar los desafios climaticos.

Acompana hasta 7 empresas lideradas por mujeres en
sectores como desarrollo rural, turismo regenerativo y
seguridad alimentaria, ayuddndolas a superar retos y
fortalecer el liderazgo empresarial femenino como agentes
de cambio.

Fortalece y acelera modelos de negocio para incrementar
ingresos, acceder a financiamiento, reducir costos y
mejorar la productividad. Fomenta la innovacién y
maximiza el impacto positivo de las empresas en las
dimensiones ambiental, social y econémica.

Apoya a jovenes emprendedores brinddndoles
financiamiento, un viaje al Encuentro de Jévenes del
Pacifico en Chile y la oportunidad de colaborar con Nestlé
para impulsar sus proyectos.

A través de Impacta Rural, acompana emprendimientos
liderados por poblacién en proceso de reincorporacion,
mejorando sus capacidades emprendedoras y
fortaleciendo modelos de negocio sostenible en el marco
de la Alianza Soluciones.

Programa de fortalecimiento y aceleracién para 120
MiPymes dfiliadas a la caja de compensacioén, con el
objetivo de impulsar su crecimiento y competitividad.
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En alianza con Nutresaq, este programa fortalece

organizaciones de base comunitaria mediante modelos de

negocios inclusivos con impacto social, econédmico y
Buena @ndd

Negocic ue transforman

ambiental, promoviendo el desarrollo de la proveeduria

local, la competitividad y el abastecimiento responsable

para conservar la biodiversidad.

| Innovacién abierta

Retos emprendedores eanistas

Disefiamos esta ruta, desde diferentes unidades de estudio, para ampliar el alcance
de la educacién por retos y fortalecer el desarrollo y crecimiento de los

emprendimientos sostenibles acompafados.

Retos de Innovacién actores 2

Emprendedores beneficiados 27

36
Estudiantes que participaron
Unidades de estudio 2
Retos 2
2023 w2024

439
387

Bootcamps de innovacion y emprendimiento sostenible

Aceleraton Eanista: Espacio de construccion colectiva para
100 emprendedores y 29 iniciativas, enfocado en revisar
propuestas de valor y modelos de negocio, desarrollar
prototipos, realizar validaciones y simulaciones financieras,
y preparar pitches efectivos.

Bootcamp Fundacion Biblioseo: Programa para fortalecer
las habilidades emprendedoras e innovadoras de hasta 50
jovenes, impulsando la creacidn o evolucién de iniciativas
sostenibles. Dirigido a jévenes emprendedores o equipos
con ideas de negocio en etapa de conceptualizaciéon o con
intencion de emprender.

Informe de Gestion ean’
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Summercamp de emprendimiento para colegios: Tuvimos
2 espacios colaborativos donde jévenes trabajaron junto a
facilitadores en el desarrollo de proyectos, fortaleciendo

el trabajo en equipo, el intercambio de ideas y la resolucion
de desafios comunes.

GoFest — Bootcamp 3DE: Universidades y disciplinas se
unieron para co-crear soluciones con potencial de
convertirse en ideas de negocio innovadoras, orientadas al
mercado y enfocadas en resolver retos de corporativos
como Claro y Nutresa. Este ano participaron 20 estudiantes
eanistas.

Mentoratén: Espacio donde 10 mentores brindaron
diagndsticos personalizados a 20 emprendedores,
fortaleciendo sus proyectos en dreas clave como finanzas,
marketing, recursos humanos, innovacion, sostenibilidad y
temas legales.

ConeXxiones de valor

Espacios de coworking

Logramos mas de 1.200 reservas en nuestros espacios de coworking, fomentando la
colaboracion, innovacion y conexion entre emprendedores de distintas disciplinas.
Ofrecemos recursos compartidos, acceso a mentores, redes de contactos y apoyo
institucional, lo que acelera el crecimiento de los emprendimientos, el desarrollo de
habilidades y la validacion de ideas.habilidades y la validacion de ideas. Para
nosotros, estos espacios fortalecen nuestra cultura emprendedora, mejoran nuestra
visibilidad y prestigio, y generan vinculos estratégicos con la industria y el mercado.

Eventos propios y del ecosistema de
emprendimiento sostenible

Participamos, co-disefiamos y disefiamos mds de 50 eventos, fortaleciendo nuestra
conexion con el ecosistema y promoviendo espacios de aprendizaje, colaboracion e
innovacién. Destacamos los siguientes:

VC LATAM Summit: Evento anual que promueve a
América Latina como un destino atractivo para la
inversidn en capital de riesgo. Participamos con el Fondo
Impacta para fundraising, nuevos aliados, oportunidades
de inversion y fortalecimiento al portafolio de aceleracion.
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Colombia TechWeek: Relne a Startups, VC, aceleradoras,
corporaciones y comunidades tecnolégicas
internacionales, posicionando a Colombia como un centro
de inversion y cultura.

Open Innovation Summit: Es el evento de innovaciéon mas
importante de América Latina que conecta empresas,

emprendimientos, inversionistas y universidades lideres, PENINNOVATION

para impulsar una cultura de innovacién y encontrar e
soluciones disruptivas a desafios de negocios. BRI30%1
CLIC: Plataforma disruptiva de eventos académicos, que
reconoce Y visibiliza historias de talentos locales. 5 de
nuestros emprendedores de Impacta participaron en stand
y escenario principal.

Reverse Pitch — Impacta Tank:

Espacio realizado para conectar emprendedores con
fondos de inversiéon, impulsando sus proyectos y
contribuyendo al desarrollo sostenible de nuestro pais. 8
fondos de inversion y 6 emprendimientos hicieron pitch.

Kick Off ECOS: Iniciamos la jornada con 30 Mipymes de 14
departamentos y 17 municipios, impulsando proyectos en
circularidad, sostenibilidad, bioeconomia y cambio
climatico.

Dia del Emprendedor Eanista: Celebramos una jornada
de talento y emprendimiento con mds de 60 empresas
postuladas en cuatro categorias y 120 asistentes,
destacando la sostenibilidad y la innovacion.

Demoday: Un espacio de conexion donde 11
emprendedores de Impacta mostraron cémo la innovacién
sostenible transforma mercados, con mas de 120
asistentes, incluyendo mentores y aliados estratégicos.

Rooftop graduados: Un espacio de networking donde
graduados, empresarios, emprendedores e inversionistas
se conectaron para compartir ideas y oportunidades.

Tecnologia con propoésito

Programa de incubacion para emprendimientos universitarios de base
cientifico-tecnolégica en Colombia: ENSAMBLE.
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\ —{ Prospectos para Curaduria Tecnolbgica.
Retos de innovacion \ ‘

y tecnologia /‘

—/‘ _‘ En ejecucion.

Equipos emprendedores seleccionados.

Financiacion de emprendimientos

Capital fondo impacta

Hemos desembolsado $585 mil délares distribuidos en 8 empresas que conforman
nuestro portafolio.

00O Refurbi* ////\\ Escappy ©

SOLUNA NI N Y HOOO QTS T

Nuestras inversiones se distribuyen de la siguiente manera:

Turismo
Sostenible 4%
Agrotecnologia 8% Circularidad 28%

Fintech 19%

Cleantech 21%
Energias

renovables 20%

08. Sostenibilidad en acc-

| Ean Orinoquia

Ean Orinoquia es nuestro proyecto de
innovacioén territorial que busca
promover lazos con actores locales en
sostenibilidad y emprendimiento
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sostenible. Es un ejercicio colectivo que
implica la creacién de un centro de
experiencias territoriales para promover
vitalidad y bienestar en una regién
altamente importante para la
sostenibilidad del pais.

Este ano, organizamos e
implementamos el primer diplomado
en Soluciones Basadas en la (KAS).

Naturaleza para América Latina y el Caribe, en alianza con el programa Regional en
Cambio Climatico y Seguridad Energética (EKLA), de la Fundacién Konrad Adenauer
Stiftung Caribe, en alianza con el programa Regional en Cambio Climético y
Seguridad Energética (EKLA), de la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung (KAS).

Nuestros bosques

Bosque Ean - La Moyas

En alianza con LiveHappy, hemos
disefiado un programa que no solo
prioriza la conservacién y regeneracion
de la biodiversidad, sino que también
promueve la educacién ambiental y el
turismo sostenible como herramientas
para sensibilizar a nuestra comunidad y
generar un impacto positivo
duradero.Caribe, en alianza con el

programa Regional en Cambio Climatico
y Seguridad Energética (EKLA), de la Fundacion Konrad Adenauer Stiftung (KAS).

Ubicado en la Reserva privada "Rosales - Las Moyas” y "Umbral Cultural Horizontes™ en
Bogotd, este proyecto de restauracion ecolégica busca recuperar 3 hectareas de
ecosistema mediante la siembra de 5.500 arboles nativos entre 2024 y 2028.

Bosque Ean - Reserva Biolégica Encenillo

En alianza con la Fundacion Natura y
ubicado en Guasca, Cundinamarca, es
un ejemplo tangible de nuestro
compromiso con la conservacion y
restauracion de ecosistemas clave.

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 *2 o %" universicac



Capitulo 08 - Sostenibilidad en accién Pagina 55

Entre 2019 y 2024, logramos sembrar 8.000 especies nativas, fortaleciendo este
ecosistema que ahora protege a 78 especies de aves, incluyendo al fascinante colibri
orejiivioleta, y alberga mamiferos emblematicos como cusumbos, zorros de pdramo y
armadillos. Ademds, la flora del bosque incluye tesoros naturales como la curuba
(Pasiflora) y el pegamosco (Ericacea).

Consultoria especializada en sostenibilidad
para empresas

En un entorno donde la sostenibilidad es un pilar fundamental para la continuidad y
competitividad de las empresas, hemos consolidado un enfoque estratégico para
acompanar a organizaciones publico-privadas en la gestidon de sus desafios
socioambientales.

Con una metodologia basada en el andlisis integral de territorios, la articulacion de
actores clave y la toma de decisiones informadas, hemos desarrollado soluciones
innovadoras en sectores como agroindustria, mineria e hidrocarburos, contribuyendo
a la construccién de modelos de gobernanza socioecolbgica, estrategias de
restauracién ambiental, gestién de narrativas en sostenibilidad y toma de decisiones
basadas en datos.

Algunos proyectos destacados son:

sierraCol Andlisis de la gobernanza de la Laguna del Lipa, Municipio de
Energy Arauca y Arauquita en el departamento de Arauca.

Diagnostico del estado del Cafo Zaino para definir, con la
o100 comunidad Pueblo Flecha, los términos del estudio de impactos
socioambientales y sentar bases para su restauracion.

Creacién de un modelo matemdatico predictivo para evaluar
Grupo Aliar variables de sostenibilidad en su sistema agroindustrial circular y
regenerativo.

ODL
(oleoductos Desarrollo del primer atlas socioecoldgico del paisaje en los

de los Llanos tramos de los oleoductos, generando una vision compartida
Bicentenarioy sobre las transformaciones del territorio.

ACM
(brummond,
Cerrejon, Andlisis del estado actual y transformacion de dreas degradadas
S Clpllcs | por mineria para generar insumos comunicacionales basados en
AULEEEER DR evidencia cientifica.

Apoyo en la toma de decisiones de la Vicepresidencia de
Sostenibilidad mediante la estructuracién y optimizaciéon de
estrategias clave.
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COP-16: Biodiversidad

Encuentros previos:

+100 representantes de
empresas y organizaciones.
Identificacion de necesidades y
prioridades estratégicas en
biodiversidad.

Eventos en Zona Verde:

7 eventos en alianza con la Cadmara de
Comercio Cali.

+350 asistentes.

Temas clave: Conservacion,
sostenibilidad y estrategias
empresariales.

Visibilidad en medios:

5 informativos en alianza con Red+
Noticias.

3 informativos en alianza con Caracol
TV.

Mds de 100 menciones en medios de
alto impacto como Semana, El Tiempo,
Valora Analitik, RCN Radio, Blu Radio y
Caracol Radio, gracias a nuestras
acciones de free press.

Webinar de Reflexion:

“Reflexiones tras la COP-16 en
Colombia”.
+150 participantes. Con
panelistas e invitados de:

. .

ANDI .ﬁl\

5
30
2
H
2

. =Bancolombia

Cop-29: Accion Climatica

Participamos en la COP-29, celebrada
en Baku, Azerbaiydn, del 11 al 22 de
noviembre, representando la iniciativa
de la Alianza PAS (Alianza por la
Proteccion del Agua en Santander).

Pagina

Evento Pre-COP16:
Academia y Empresa:

Colaboracién con la ANDI. 500
asistentes.

Reflexion sobre retos y avances
en biodiversidad.

Conversaciones que
transforman:

Didlogo destacado con Wade Davis,
Brigitte Baptiste y Hernando José
Salazar sobre ecoansiedad,
biodiversidad y territorios, temas
esenciales para el futuro ambiental.

Impacto digital:

Mas de 30 publicaciones en nuestras
redes sociales, alcanzando 34,000
visualizaciones y més de 9,000
cuentas.

Impacto esperado:
Mayor cooperacién global.
Movilizacién de recursos y
mecanismos financieros innovadores.
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Durante este importante evento, participamos en el side event 'StrategicEcosystems as
an Alternative for the Adaptation Solution in LAC'. En este espacio, abordamos el
fortalecimiento de la accién climatica en los territorios y sectores econdmicos.

Nuestro enfoque estuvo en promover modelos de negocio y emprendimientos bajos
en carbono y resilientes al clima, con un énfasis especial en los paises de América
Latina.

| Infraestructura sostenible

Implementacién Building Management System (BMS)

Implementamos el BMS para
automatizar y centralizar el control de
los equipos de nuestras edificaciones,
como el aire acondicionado, las
bombas de agua, la iluminacién y el
CCTV.

Con este sistema, podemos visualizar
en tiempo real, a través del Control
Center, los consumos de agua y
energia, para tomar decisiones
estratégicas y optimizar el uso de
recursos.

Eficiencia energética

Instalamos 271 paneles fotovoltaicos en los edificios Fundadores y Ean Legacy. El
edificio Fundadores cuenta con 85 paneles estimando un ahorro del 6% en el consumo
de energia eléctrica del edificio. El Ean Legacy cuenta con 186 paneles solares
estimando un ahorro del 12% en el consumo de energia eléctrica del edificio.

Consumo de energia en kWh

141,406
137,431 136,360 ' 132,410 128,589 129,855

18155 116,541
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Consumo === Generacion Energia Fotovoltaica

Informe de Gestion ean’
Institucional 2024 *a o %" universicac



Capitulo 08 - Sotenibilidad en accién Pagina 58

Programa conservacion del agua

Implementamos un programa de reciclaje de agua, a través del sistema de captacion
de agua de lluvia, y agua del manto fredtico. Este sistema canaliza el agua hacia una
planta de tratamiento, donde es purificada antes de ser recirculada para su uso en los
sanitarios del edificio Fundadores. En total, consumimos 10.110 m* de agua y tratamos
1.381m?.

Consumo y tratamiento de agua

1167
1045 1078 V144 985
938 908
719

567
482 553 525
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

s Consumo Generacion

| Carbono neutralidad

Logramos la nueva certificacion de Carbono Neutralidad otorgada por Icontec para el
periodo 2024 - 2026, dando inicio al segundo ciclo con nuevos objetivos basados en
ciencia, metas a corto, mediano y largo plazo, alineadas con la Estrategia Nacional de
Descarbonizacién, y los objetivos globales de reduccién de emisiones, y la
compensacion.

Histérico de emisiones de GEIl en toneladas de CO2

267
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102 g5
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Categoria 1: Categoria 2: Categoria 3: Otras emisiones Categoria 4:
Emisiones directas Emisiones indirectas indirectas (Transporte) Otras emisiones

indirectas (Productos)

m2021 2022 ®2023 2024

Recibimos la verificacién de gases de efecto invernadero correspondientes al periodo
2023, por parte de Icontec. Este proceso se llevd a cabo siguiendo la estructura 'y
metodologia establecidas en la norma ISO 14064-1.
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Historico de gases emitidos
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Planes de reduccion de emisiones

El compromiso establecido para el periodo 2024 — 2026 estd asociado directamente
con la reduccion de 100 toneladas de CO2eq de emisiones a partir de la generacién
de energia renovable, gestidn 6ptima de los residuos y la implementacion del
beneficio de trabajo a distancia, para nuestra comunidad de mds de 12.000
estudiantes y 1.000 colaboradores.

Compensacion de emisiones

Compensamos la totalidad de las emisiones calculadas en nuestro inventario de
gases de efecto invernadero, con créditos de carbono verificados de proyectos de
conservacion de bosques a nivel nacional, con un proposito de proteccién de la
biodiversidad y los recursos naturales. En el 2023 compensamos 421 toneladas:

19 toneladas en el Proyecto Asociativo Programatico Zona Andina y
Costa Atlantica.

402 toneladas en el Proyecto Planeta Agradecido con el Resguardo
Indigena CMAR. Cuenca media y alta del rio Inirida.

Movilidad sostenible

Logramos evitar la emision de mas 80
toneladas de CO, gracias a la
implementacién y uso de vehiculos
eléctricos. Estos vehiculos, disponibles
para la comunidad universitaria, forman
parte de las iniciativas institucionales
orientadas a la reduccion de la huella
de carbono.
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| Circularidad

Fortalecimos nuestras estrategias de separacidn de residuos y la promocion del cierre
de ciclo de los materiales a través del Plan de Gestion Integral de Residuos.

Gestion de residuos 1

Aprovechables 38%
Orgdnicos

= No Aprovechables
Peligrosos

18%

Alcanzamos un 56% de tasa de
aprovechamiento de residuos. Este progreso
se debe en gran medida a la gestién de
residuos orgdnicos generados por nuestras
cafeterias y su aprovechamiento responsable.

Asimismo, avanzamos en nuestro compromiso
con la economia circular mediante El PuntoE,
un empujoén verde, que durante el afio
recolectd mas de 255 kg de pldstico flexible y
50 kg de residuos peligrosos, como
medicamentos y pilas.

Consumo responsable

Establecimos en nuestro Manual de Contratacion los siguientes criterios para realizar
compras sostenibles, que integren principios de comercio justo y sean aplicables a
todos los procesos de la institucion:

Se deben utilizar Promocion de El proveedor debe garantizar
los recursos la economia la promocién de prdcticas
cercanos. circular. sostenibles.

Se aplicaré anualmente la
encuesta de sostenibilidad

DEDE @RTEeeEiien @ SuE como proceso de evaluacion,

Se deben priorizar . o -
cglgcl?g;zgorfosnﬁbre las herrorgientos [EEMIEERED Ceelenes
nes, p Y - concretas en las siguientes
estrategias para activar digitales.

categorias: Politica y Estrategia,
Gobierno y Etica, Derechos
Humanos, Ambiente, Compras
sostenibles, Colaboracién y
Transparencia y Mejora
Continua.

la accién climdatica.
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Plasticos de un solo uso

Pagina 61

Consciente de los impactos negativos asociados a la excesiva comercializacion de
plasticos y la crisis climéatica que enfrenta el planeta, nos comprometimos a reducir

progresivamente, hasta eliminar, los pldsticos de un solo uso.

| Cultura sostenible

Sensibilizacion en gestion ambiental

Realizamos actividades y dindmicas prdcticas para fomentar un cambio en la forma
de actuar y de conectar con la vida, y poder transitar hacia la sostenibilidad.

Celebracion del
dia de la Tierra.

Reto de
Sostenibilidad
2024.

Encuesta de
movilidad y
modalidad.

Jornadas de capacitacion
y transferencia de
conocimiento con toda la
comunidad: talleres en
aulas de clase, material
de apoyo.

Capacitaciéon comunidad
sobre la prohibicién de los
plésticos de un solo uso
en Colombia.

Piezas gréficas
informativas sobre el
consumo de los recursos
y buenas practicas.
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09. Ean Humanise

Bogotd estd en constante evolucion, al igual que sus espacios de aprendizaje, arte y
sostenibilidad. En la Universidad Ean, estamos dando vida a Ean Humanise, una
propuesta innovadora donde el disefio, la cultura y la naturaleza se encuentran para
transformar la manera en que vivimos y nos relacionamos con nuestro entorno.

Mds que un edificio, Eon Humanise es un simbolo de cambio: un lugar donde la
creatividad florece, la tradicidn se honra y el futuro se disefia con conciencia
ambiental. Junto a Heatherwick Studio y Circular Lab, queremos convertir este espacio
en un referente global de sostenibilidad, integracion cultural y respeto por el
patrimonio.

La filosofia de disefio "Humanise’, propuesta por Thomas Heatherwick, se basa en la
creacion de espacios que priorizan la experiencia humana. En Ean Humanise, esto
significa un entorno que no solo alberga conocimiento, sino que también celebra la
cultura y la historia de Colombia. Cada rincén estd disefiado para que la comunidad
explore, aprenda y comparta, generando un profundo sentido de pertenencia y
conexion.

Ubicado entre las calles 72y 71y las carreras 9 y 10 en Bogotd, Ean Humanise se
extiende a lo largo de 6,400 metros cuadrados, complementados con 2,500 metros
cuadrados de dreas abiertas. Ademds, integra la restauracion de cinco Bienes de
Interés Cultural en la calle 71, permitiendo que el legado arquitecténico de la Nueva
Modernidad dialogue con la riqueza de la cesteria ancestral colombiana.

Aqui, la educacion se vive en cada rincon, las ideas se entrelazan con la naturaleza y la
comunidad es la verdadera protagonista. No queremos construir solo estructuras,
sino un legado de innovacion, sostenibilidad y humanidad para Bogotd y el mundo.
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El proyecto serd el primer museo al aire libre de la cesteria ancestral, en alianza con
Artesanias de Colombia, involucrando a 19 comunidades étnicas artesanales que
aportardn su saber ancestral al disefio y construccion del edificio. Ean Humanise se
fundamenta en nueve pilares estratégicos:

Traer el bosque a la ciudad:
Integramos espacios verdes para
fortalecer la biodiversidad
urbana.

Campus jardin: Fusionamos
arquitectura y naturaleza para
promover el bienestar.

Restauracion del patrimonio
arquitectonico: Revitalizamos
cinco Bienes de Interés Cultural,
combinando el disefio
contempordneo con la cesteria
ancestral.

Artesanal y no industrial: Rescatamos técnicas tradicionales de
construcciéon y fomentamos la participacion de comunidades locales.

Sentimiento sobre la forma: Disefiamos con un enfoque en la experiencia
humana y la conexidon emocional.

La calle como vitrina: Creamos espacios abiertos al puablico para la
promocioén del arte y la cultura.

Lienzo creativo: Fomentamos la creatividad y la innovacién en cada
rincén del espacio.

Espectaculo de sostenibilidad: Implementamos précticas de economia
circular y eficiencia en el uso de recursos.

Un lugar para la gente: Disenamos espacios accesibles y seguros para la
interaccion social.
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10. Diversidades con propésito

Generamos y promovimos conocimiento y prdcticas de inclusion, impulsamos
cambios culturales, y fortalecimos alianzas, certificaciones y nuestro posicionamiento
institucional en diversidades e inclusion.

| Politicay plan de formacién

Actualizamos documentos institucionales clave, integrando nuestra
politica de diversidades e inclusion y posiciondndola como parte
estratégica de nuestra vision institucional.

‘ Desarrollamos un plan de formacién en Diversidades e Inclusioén,
impactando a 784 colaboradores con 8 programas.

321 estudiantes participaron en cursos sobre Género y Diversidades,
Lenguaje Braille y Gastronomia Afro, y lanzamos la microcredencial en
Diversidad de Género.

{ Sensibilizamos a 269 profesores y 1,370 estudiantes, a través de
talleres y campanas informativas.

| Eventos

Participamos en 59 eventos con entidades publicas y privadas de distintos sectores
econdémicos:

26 como 17 como 16 organizados con convocatoria
asistentes. ponentes. directa a la comunidad eanista.

Realizamos el 3er Encuentro de Diversidades
e Inclusion, titulado “Interseccionalidades en
ACCION", con la participaciéon de mas de 120
personas y 36 organizaciones de diversos
sectores. Estudiantes universitarios estuvieron
presentes en las mesas de trabajo.

Realizamos el evento “Abrazamos las
diferencias” donde buscamos fortalecer las
relaciones y conformar un grupo de trabajo
comprometido con la creacién de escenarios
inclusivos y diversos.
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Lideramos el proyecto “Chucht de la
Cédula”, con el objetivo de superar las
barreras histéricas que dificultan el
reconocimiento de la identidad de las
personas trans.

Seguimos fortaleciendo alianzas y trabajando directamente con diversidades a través
de proyectos como el convenio con la Corporacién Sindrome de Down, el apoyo a
personas trans y no binarias para el cambio de cédulaq, y el curso “Mujeres y hombres
construyendo equidad” con USAID y la Unién Europea. Ademds, colaboramos con ACDI
VOCA en catedras sobre diversidad, equidad y salud mental.

11. Cultura y equipo en evol-

| Equipo Ean

Nuestro Equipo Ean estd conformado por profesores de planta, profesores catedra,
administrativos y aprendices, con un total de 1.115 colaboradores. El 47% son mujeres y
el 53% hombres.

Equipo Ean
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Nivel de formacion de nuestros profesores

Nivel de formacion -profesores

Posdoctorado 0.36%

.

Pregrado
15.48%

Tecnélogo 0.18%

Doctorado 10.75%

Especializacién 12.93%

Atraccion de talento

Tuvimos 341incorporaciones, de las cuales 229 fueron de planta, 112 de profesores
catedra y 47 movimientos internos que les permitié crecer profesionalmente a
nuestros colaboradores.

Incorporqciones
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Incorporamos a 27 aprendices y 13 practicantes, de ellos, patrocinamos a 24 durante
su etapa lectiva, brinddndoles apoyo financiero para su educacién. 2 de nuestros
practicantes han logrado integrarse laboralmente de manera permanente.

De la educacion a la practica

Aprendices contratados H 27

Practicantes contratados _7 13

e e N

Aprendices que se quedaron en la comunidad eanista F 9 3

2023 m 2024

Experiencia del colaborador

Bienestar

Llevamos a cabo diversas acciones que buscaron generar un impacto positivo en la
experiencia de nuestros colaboradores, su bienestar y el de sus familias. Algunas de
estas fueron:

Cumpleanos de colaboradores: Entregamos 369 obsequios de
cumpleanos a nuestros colaboradores.

Dia del bienestar: Promovimos el bienestar integral de 140
colaboradores mediante actividades como juegos, masajes y
asesorias. Ademads, fortalecimos nuestra red de aliados con ARL,
caja de compensacion, FNA, Feean, Tienda Ean, Betterfly y
entidades bancarias.

Dia del profesor: Celebramos una tardeada italiana en un
prestigioso restaurante de la capital, con 258 asistentes, incluyendo
121 profesores de planta y 113 de catedra.
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Realizamos el Torneo 2024 con 140
participantes en cinco modalidades, incluida la nueva categoria de
videojuegos. En la premiacion, entregamos certificados, 60 medallas
y 6 trofeos.

Celebramos una jornada especial para 46 hijos e hijas
de nuestros eanistas, con magia, regalos y sorpresas.

Celebramos el dia de la familia en Piscilago con
330 asistentes y mds de 1.000 entradas entregadas.

Reconocimos la trayectoria y contribucion de 74
nuestros colaboradores en nuestro quincuagésimo séptimo
aniversario.

Vivimos un dia de aventura y aprendizaje junto a los
hijos de nuestros colaboradores. Contamos con la participacion
de 26 nifos.

Celebramos el cierre de ano en el Club 195 de
Colsubsidio con la participacién de 480 colaboradores y
aliados estratégicos como el club deportivo de Fortaleza.

Lideramos con éxito la adaptacién a nuevas
formas de trabajar. Logrando que mds del 55% de los
colaboradores pueda tener una modalidad de trabajo hibrido.

Gestion de Cambio

Acompafiamos el desarrollo de diferentes proyectos e iniciativas de la Institucion,
facilitando en nuestras y nuestros colaboradores la adopcidn de los diferentes
cambios. Dentro de los mds relevantes se destaca:
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Proyecto Ean Virtual 2.0: Acompanamos la fase piloto
realizando un diagnéstico de disposicién al cambio y
creando una ruta de acompafiamiento. Esto incluyé la
gestidn de stakeholders, acciones de comunicacion y
movilizacion, como sesiones de arranque de sprints,
alineacion “Mith Boosters” y circulos de experiencia.

Laforma de radicar tus

Iniciativa Menos Vasos: Relanzamos la actitud de servicio incapegadescomi
como competencia organizacional en la conferencia

“Actitud Yellow” y activamos la iniciativa “Menos Vasos” de
Planta Fisica, con la participacion de 600 colaboradores.
Cada uno recibié un mug para reducir nuestro consumo de
vasos desechables.

Implementacion plataforma radicacion de incapacidades: Acompariamos el
lanzamiento de la plataforma, mediante divulgaciones segmentadas por niveles,
capacitacién a los equipos involucrados y socializacion de su puesta en marcha.

Seguridad y salud en el trabajo

Cambio de Administradora de Riesgos Laborales (ARL): Realizamos este cambio
optimizando prestaciones y fortaleciendo el bienestar nuestros colaboradores,
logrando mejoras en coberturag, reinversion en programas de bienestar, innovacion
tecnologica, prdacticas de prevencidén y acompanamiento personalizado.

Plan de Emergencias

Llevamos a cabo dos simulacros, uno no informado y uno informado. En el segundo, se
logramos reducir en 7 minutos el tiempo de evacuacion, pasando de 12 a 5 minutos en
la sede principal. En total, evacuamos 1.500 personas sin hovedad.

Mejoras:

¢ Habilitamos una segunda salida de emergencia para el edificio Fundadores.

® Adquirimos 8 radios de comunicacion para ser distribuidos en puntos estratégicos
de la brigada de emergencia.

¢ Instalamos un sistema de sonido en el edificio Legacy, que permite emitir alertas y
comunicaciones oportunas en caso de emergencia.

e Realizamos un programa de capacitacion integral en Seguridad y Salud en el
Trabajo enfocado en la prevencidn de riesgos, control de emergencias y prdcticas
seguras.

® Logramos incrementar el porcentaje de cumplimiento en la evaluacion de los
estdndares minimos establecidos por la Resolucion 0312 de 2019, alcanzando un
100% de cumplimiento.
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Dimos continuidad al proyecto de Salud Integral, bajo la supervision de la Sala
General.

Desarrollo profesional

En nuestro proceso de Onboarding, fortalecimos conocimientos normativos,
procedimentales, reglamentarios, académicos y tecnoldgicos. En 2024, se integraron
167 nuevos talentos, quienes reportaron un nivel de satisfaccion del 83% en este
proceso.

Participacion en Onboarding a
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Ruta formativa en bilingliismo
e cores @4 accesos a Platzi y 46 profesores avanzando en niveles de
inglés (Al a B2).
Colaboradores 47 certificados en bilingliismo: 23 en Al, 21 en A2y 3 en BI.
Ruta formativa en Microsoft 365
BRsionos 6 Folleres prdcticos explorando herramientas de
Microsoft 365.
Resultados 107 certificados por demostrar y aplicar sus habilidades.
Ruta formativa en diversidades e inclusion
Impacto Mas de 783 colaboradores beneficiados, a través de espacios,
cursos Y talleres, logrando una cobertura de 56,6%.
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Distincion y reconocimiento

Nuevo enfoque en valoracion:

Fase de valoracion § Expertos externos Resultados m

objetiva y transparente,
con criterios de

evaluacion claros desde 103 postulaciones

el inicio, asegurando un pgrti?ipqron enla recibidog, 62 proyectos Estatuillg, certificado y
proceso justo y alineado evaluacién de proyectos enviados y 11 bono Sodexo por
con las condiciones en 13 categorias. colaboradores $500.000.
especificas de cada galardonados.
categoria.
Servicio Abelino Herndndez Herndndez
Innovacion Diana Carolina Carvajal Herndndez
Liderazgo Gabriel Andrés Ramirez Vecino
Internacionalizacion Moénica Alejandra Pastrana Granados
Investigacion Miguel Angel Gonzdlez Curbelo
Extension Jose Alejandro Martinez Sepulveda
Innovacion educativa John Jairo Porras Vega
Proyeccion social Jaime Andrés Reyes Pdez
Emprendimiento sostenible Paula Echeverry Pérez
Cultura y creacion artistica Jorge Arturo Tribiflo Mamby
Personas que dejan huella Sandra Patricia Casas Castafio

Apoyos a la cudlificacion

Bajo la resolucién 102 de 2022, aportamos a la formacion de nuestros colaboradores y
sus familiares:
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Apoyos a la cualificacion profesional
2023 2024
Concepto | Colaboradores | _ Familiares | Colaboradores | _ Familiares
Ndmero de personas 62 54 124 99
Valor de los apoyos $627.768.800 | $449.593.400 | $994.301.602 | $605.410.401

Cabe resaltar que aumentamos un 100% con respecto al ano 2023 en colaboradores y
un 83,3% en familiares.

Para apoyos doctorales contamos con un rubro presupuestal que nos permitié apoyar
a 9 profesores con un aporte econémico de $69.779.145.

Relaciones laborales

Mesade
Servicios

Resolvimos 124 casos, relacionados con consultas
y problematicas de nuestros colaboradores.

Proces

Gestionamos 28 procesos disciplinarios,

Discipli promoviendo un entorno laboral justo y equitativo.

Consultas

Gestionamos 65 consultas juridicas a través de la firma
Juridicas

Godoy Cordoba, lo que permitié tomar decisiones
informadas y alineadas con la legislacion laboral vigente.
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12. Prosperidad organizc—

Estados financieros 2020-2024

Pagina 73

Cifras en MM
Conceptos Financieros 2020 2021 2022 2023 2024 Variacién
Ingresos Operacionales 96.420 103.641 122.443 148.962 164.434 10,4%
Costos de Operacion 45.294 46.524 56.374 67.298 70.601 4,9%
% de Participacion 47,0% 44,9% 46,0% 45,2% 42,9% -5,0%
Excedente (Déficit) Bruto 51125 57.116 66.069 81.664 93.833 14,9%
Gastos Operacionales 38.979 43378 52.696 54.815 60.405 10,2%
de Administracién
% de Participacion 40,4% 41,9% 43,0% 36,8% 36,7% -0,2%
Gastos Operacionales de Venta 6.529 7.724 9.452 11.858 13.151 10,9%
Excedente (Deficit) Operacional 5.618 6.014 3.921 14.992 20.278 35,3%
Ingresos No Operacionales 1.791 1731 7.756 13.705 5.349 -61,0%
Gastos No Operacionales 5.087 3.995 9.664 15.272 8.269 -45,9%
EXEDENTE (DEFICIT) o
DE EJERGICIO 2.321 3.750 2.014 13.425 17.357 29,3%
EBITDA 15.735 19.650 22.597 35.713 43.851 22,8%
% de Participacion 16,32% 18,96% 18,46% 23,97% 26,67%
Indicadores
Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Ingreso Operacional 96.420 103.641 122.443 148.962 164.434
% Participacion de los Costos 46,98% 44,89% 46,04% 45,18% 42,94%
% Participacién de los Gastos Administrativos 40,43% 41,85% 43,04% 36,80% 36,74%
% Participacion de los Gastos de Ventas 6,77% 7,45% 7,72% 7,96% 8,00%
EBITDA 15.735 19.650 22,597 35.713 43.851
% Participacién del Ebitda 16,32% 18,96% 18,46% 23,97% 26,67%
Anho Gastos de propaganda y de relaciones piblicas
2023 $4.966.293.494
2024 $ 4.872.573.300
Remuneracion de directivos como % del costo total
Concepto 2023 2024
Salarios 5,01% 5,80%
Honorarios 1,49% 1,56%
Vidticos 0,03% 0,09%
Gastos de representacion 0,00% 0,23%
Bonificaciones 0,46% 0,64%
Prestaciones en dinero y en especie 0,09% 0,42%
Erogaciones por concepto de transporte 0,00% 0,00%
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Dimos cumplimiento con la
obligatoriedad de la facturacién
electronica; la Administracion
garantiza el debido cumplimento de
este requerimiento de acuerdo con la
Resolucion 00001 del 03012019,
mediante la cual se sefialan las
reglas y validaciones aplicables a la
Factura Electrénica de que trata el
articulo 616-1del Estatuto Tributario
Resolucién 00002 de enero 3 de 2019.

Como entidad sin dnimo de lucro,
desarrollamos nuestro objeto social
sin que existan procesos judiciales o
administrativos que afecten nuestra
operacion.

Actualmente, se encuentran en curso
dos procesos judiciales de naturaleza
laboral. Uno de ellos ha sido objeto de
un acuerdo entre las partes, por lo
que no representa riesgo para
nuestra Institucién. El segundo, se
encuentra en curso y su impacto es
manejable, previendo su contencidn
mediante la estrategia de defensa
judicial correspondiente.

Mantenemos un seguimiento
constante de estos procesos,
asegurando su adecuada gestion
conforme al marco normativo
vigente.

Pagina

A 31 de diciembre de 2024 poseemos
dinero en el exterior por un valor de
$2.827.553.209. No realizamos
transferencias de dinero y demas
bienes, a titulo gratuito o a cualquier
otro que pueda asimilarse a éste,
efectuadas a favor de personas
naturales o juridicas, tampoco tuvimos
inversiones en otras sociedades,
nacionales o extranjeras, y no tuvimos
obligaciones en moneda extranjera.

De acuerdo con el Decreto 1406 de
1999, en sus articulos 11y 12,
informamos que hemos cumplido
adecuada y oportunamente con las
obligaciones de autoliquidacion y
pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral,
encontrdndonos a paz y salvo por el
pago de estos cierres del ejercicio, de
acuerdo con los plazos fijados.

Pertenecemos al régimen tributario especial y para ello reinvertimos el
100% del excedente neto generado en el ejercicio para el desarrollo de
nuestra misién y vision institucional. Dicha reinversion se ve reflejada en el
crecimiento de nuestra infraestructura y los recursos de apoyo

educativos y tecnoldgicos.
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