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‘bJab d_L Pot el cual se adopta el Manual de Auditoria Interna de la
“‘3"*’"’5'3" %cé;:or Universidad EAN
EL Consejo Superior
de la
Universidad EAN
En uso de sus atribuciones estatutarias y
Considerando:

Que el Articulo 52. de los Estatutos de la Universidad EAN, establece que el Consejo Superior
creard y organigard, una unidad de Control Interno que asesore a la Sala General y al Consejo Superior,
en la vigilancia y cumplimiento de las 1eyes, los Eistatutos y los Reglamentos de la Universidad FLAN,
pudiendo asignar funciones especificas a un Contralor Interns, nombrado por el Consejo Superior, guien puede
asistir a las reuntones de los cuerpos colegiados existentes en la Universidad EAN, con voz y sin voto y
lendrd, entre ofras, las siguientes funciones:

a. Bvaluar el Sistema de Control Interno y asesorar al Consejo Superior y a la Rectoria en la aplicacion de
normaas y mietodos para su mejoraniento.

b. Verificar el cumpliniento de los Estatutos, reglamentos, politivas y procedimuentos de la Universidad
EAN y velar por el cumpliniento de la Ley y la normatividad aplicables, cuando sea pertinente.

c. Informar al Consejo Superior el resultado de las evaluaciones y verificaciones, con las recomendaciones a
que haya lugar, y realizar el seguimzento corvespondiente.

PARAGRAFO 1° FEn cumplimiento de los literales a. b. y ¢. del presente artiouto, el Contralor
desarrollard las anditorias correspondientes y formiulard las observaciones a los responsables directos, con el
objeto de que se efectrien los correctivos, ajustes y mejoras necesarias.

PARAGRAFO 2° Esia unidad, a su vez, creari un Comité de Auditoria.

Que mediante Acuerdo No. 003 de febrero 16 de 2017 el Consejo Superior creé el Comité
de Auditoria y adopté su reglamento.

Que mediante Acuerdo No. 008 de junio de 2017 el Consejo Supetior designé como Auditor
Interno de la Universidad EAN a la firma AMEZQUITA & CIA S.A., para el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, quien fungird como unidad
de Control Interno de la Institucién, de acuerdo con lo preceptuado en el Capitulo XI,
articulos 50, 51, 52 de los Estatutos.

Que en consecuencia de lo anterior, se celebré el contrato nimero 1500000014 del 30 de
junio de 2017 con la firma de contadores AMEZQUITA & CIA S.A.

ACUERDA

ARTICULO 1.° Aprobar el Manual de Auditoria Interna de la Universidad EAN, el
cual forma parte integral de este Acuerdo.

CUNIVERSIDAD EAN: SNIES 2812 | Personeria Juridica Res. n. 2808 del Minjusticia - 16/05/69




UNIVERSIDAD
\
%,

) [
Ll

&milada MinegucaciGn
Onsejo Superor

LL((((«‘
e

Pdging _2/2 _ del Acuerdo Np. 019
Noviembre 9 de 2017

ARTICULO 2.° Otdenar la publicacién  del "Manual de Auditoria Interna" en los
diferentes canales de comunicacion y divulgacion tales como la pagina web, Isolucion y
garantizar su difusién oportuna en las diferentes sedes de la Universidad EAN.

ARTICULO 3.° El Manual de Auditoria que por este Acuerdo se aprueba forma parte
integral del Contrato namero 1500000014 del 30 de junio de 2017.

ARTICULO 4.°

sean contratias.

Fl presente Acuerdo rige a partir de la fecha y deroga las normas que le

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bogota D.C,, el 9 de noviembre de 2017

Q }\mta‘ \ L

Castillo ‘Ana Lucia Gutiérrez ez

Presidente _ Secretario
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MANUAL DE AUDITORIA INTERNA

ANEXO ACUERDO No. 019 DE 2017
CONSEJO SUPERIOR

Mediante el presente Manual, se pone en conocimiento de la Universidad EAN la decision de la Sala
General y Consejo Superior, de implementar a nivel mstitucional la Auditoria Interna bajo el esquema
msourcing, en cabeza de la firma AMEZQUITA & CIA. S.A., en dependencia funcional del Comité de
Auditoria, como comité de apoyo al Consejo Superior.

Dicha Auditoria desarrollara sus actividades conforme a la misidén, alcance del trabajo,
responsabilidades, autoridad, independencia, normas y principios aplicables que se manifiestan a
continuacion.

El presente manual es de aplicacion en la Universidad EAN.
La actividad de Auditorfa Interna en la Universidad EAN, se onentara con adhesién al Marco

Internacional para la Practica Profesional de Auditoria, emitido por el Instituto de Auditores Internos
y sus guias obligatonias, asi (The Institute of Internal Auditors, 2017):

*  Los Principios Fundamentales.
£ El codigo de ética.
-~

Las normas y
- Ta definicién de Auditoria Interna.

1. Definicién de Auditoria interna

La Auditorfa Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento vy consulta,
concebida para agregar valor a las operaciones de la Universidad EAN.

La Auditoria Interna asistird en ¢l cumplimiento de sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
orientado a mejorar la eficacia de los procesos de gobierno y apoyo, bajo una orientacion basada en
riesgos.
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La msi6n de la Auditoria Interna, es proporcionar servicios de aseguramiento, asesoria y servicios
relacionados, fundamentados en criterios de independencia y objetividad, concebida para agregar valor
y mejorar las operaciones de la Universidad, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para

evaluar y mejorar la efectividad y eficacia de los procesos de gestién de riesgos, control y gobierno

COLPOrativo.

Partiendo de la definicién anterior, y ante la importancia que representa el rol de la Auditoria Interna,

— el mayor aporte de su actividad es garantizar una adecuada administracidn y proteccién de los recursos,

confiabilidad en la informacién y para que las actividades, servicios, operaciones y actuaciones de sus

— colaboradores, generen valor y se realicen con eficiencia, eficacia, efectividad vy calidad, conforme a Ia

€tica, a la moral, a la ley, normatividad aplicable, normas, disposiciones y reglamentos.

== Alcance del Trabajo —

El alcance de la Auditoria Interna es examinar y evaluar lo adecuado y el grado de efectividad del
Gobiermno Corporativo, los procesos de administracién de riesgos, la estructura del sistema de control

_interno y, la verificacion de la calidad de trabajo que se realiza para cumplir con las responsabilidades y

_ metas de los procesos administrativos y de apoyo que se tengan definidos en el mapa de procesos de la

Universidad, haciendo especial énfasis micialmente en los procesos de ndmina, compras y contratacion,
tesoreria , sistemas y las seguridades del sistema de la contabilidad académica.

—Estas evaluaciones mcluiran, entre otras:

“ 1a evaluacién  de la exposicién  de riesgos relacionados  con los objetivos estratégicos de la
organizacion;

—** Dvaluar la fiabilidad e hlte%'ida:d de la mformacion y los medios utilizados para identificar, medir,

clasificar y reportar dicha informacion;

“ Ewaluar los sistemas establecidos pata asegurar el cumplimiento de politicas, planes, procedimientos,
leyes y regulaciones sobre los cuales puedé existir un impacto significativo en la universidad;

= Fvaluar los medios de salvaguarda de los activos y verificar su existencia;

“ Evaluar la eficacia y eficiencia con que se emplean los recursos;
* Evaluar operaciones y pro as _para deterrunar  si los resultados, son consistentes con los

objetivos y metas establecidas y si las operaciones y programas se estan llevando a cabo segiin lo
previsto;
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* EI Monitoreo y la evaluacién de los procesos de gobierno;
“ EI Monitoreo y la evaluacion de la efectividad de la administracién de riesgos por la Universidad;

“ EI Informe periédico de las actividades de la Auditorfa  interna, propésito, autoridad y
responsabilidad y cumplimiento frente al plan propuesto;

“ El Informe de exposicién %gniﬁcativa de tiesgos y asuntos de control, incluyendo el riesgo de
ude, asuntos de gobernabilidad y otros que corsidere necesario y/o requiera el Comité de

Auditoria o la Alta direccidon;

“ La evaluacibn  especifica  de operaciones requeridas por el Consejo Superior o el comité de
auditoria y la rectoria como sea apropiado;

“ Identificacién y manejo de las situaciones de conflicto de interés;
* Disefio y prueba de planes de contingencia y continuidad del negocio;
* Hvaluar que las operaciones se celebren en condiciones de mercado.

4. Profesionalismo

La actividad de Auditoria interna se orienta con base en las Guias Obligatorias del Instituto de
Anditores Internos, en las que se incluye:

Principios fundamentales

a)  Demuestra integridad: honestidad, diligencia y responsabilidad.

b} Demuestra competencia y debido cuidado profesional.

cj s objetiva: Actitud imparcial y neutral, evita conflicto de intereses, no subordinar su juicio 2
otras personas, ni se deja nfluenciar por ntereses propios de los grupoes de interés.

d)  Sealinea con la normatividad, estrategias, objetivos y riesgos de la Universidad.

e} lista posicionada de forma apropiada y cuenta con los recursos adecuados.

£} Se orienta a la calidad y mejora continua.

2 Se comunica de manera efectiva.

b} Proporciona aseguramiento basado en la mitigacién de riesgos.

1} Promueve la mejora organizacional.

5. Cédigo de ética

La actividad de Auditoria interna se regira por el Codigo de ética de la International Federation of
Aeountants, IFAC, el Codigo de ética de auditores internos y aspectos particulares que tenga la
Universidad EAN relacionados con los comportamientos éticos de sus funcionarios.
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La actividad de la Auditoria Interna tiene una estricta responsabilidad por la confidencialidad y
seguridad de los registros e informacién en el desarrollo de sus evaluaciones y se autoriza €l acceso
pleno, libre y sin restriccién a todos y cada uno de los registros, propiedades fisicas y al personal que
lleve a cabo alguna funcion en la Universidad. Se solicita a todos los empleados colaborar con la
actividad de la Auditoria  Interna para el cumplimiento de sus funciones ¥
responsabilidades.  Ta actividad de la Auditotfa Interna comunicard peribdicamente mediante
mformes ejecutivos al Comité de Auditoria, los asuntos que considete de su importancia.

7. Organizacion

La Auditorfa Tnterna reporta funcionalmente al Consejo Superior y operativamente al Comité de
Auditoria, quienes aprobaran:

—*= EI Manual de Auditorfa Interna;
< EI plan de Auditorfa Interna basado en tesgos;
“  EI presupuesto v los recursos para el desarrollo del plan de Auditorfa Interna;
~

1Tas decisiones relativas al nombramiento del Auditor Interno.

Asi mismo: Los estamentos anteriores, recibiran los informes del Auditor producto del
desempefio de sus actividades de Auditorfa interna relativas al plan de Auditoria y otros asuntos que
considere relevantes para el logro de los objetivos de la Universidad, informes que igualmente sera
puestos en conocimiento de la rectoria como Representante Legal y de la interventoria designada para
el conirato.

8. Responsabilidades de la Auditoria Interna (Contraloria Interna)

El Auditor Interno respondera ante el Consejo Superior, €l Comité de Auditorfa y la Interventoria por
el cumphmiento de las obligaciones consignadas en contrato de prestacion de servicios, atendiendo
para cllo las normas sobre atributos de la auditoria provenientes de los estandares internacionales del
[nstituto de Auditores Internos, 1TA y las consignadas en las normas emitidas por los entes de control
Colombiano. Particularmente, en lo relacionado con los repottes petiddicos, Ia Auditoria Interna debe
administrar efectivamente la actividad de Auditorfa  Interna para asegurar que se agrega valor a la
Universidad.
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La aCtI\?Id‘Ld de la Auditoria Interna se gestiona eficazmente cuando:

> Cumple el Plan de Auditoria

Presente los informes en tiempo y forma

Identifica y previene los riesgos de la Universidad EAN

Cumple con las normas.

Sus integrantes cumplen con el Codito de Etica y las normas.

Considera tendencias y asuntos emergentes que puedan impactar a la organizacion.

P
-~
=
&

s

EI Auditor Interno:

*  Examina el Marco Internacional para la Prictica Profes1onal para direccionar su conformidad y
cumplimiento.

“  Hs responsable de establecer un programa de mejoramiento a la calidad para el cumplimiento de
las normas. :

*  Debe establecer indicadores para evaluar la efectividad y eficiencia de la actividad de la
Auditoria Interna.

*  Gestiona eficazmente la actividad de Auditoria interna para asegurar que afiada valor a la
Universidad, en la prestacién de sus servicios de aseguramiento.

*  Lstablecer planes basados en los ricsgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de
Auditotia interna. Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de la Universidad.

%

EI Auditor Interno es responsable de desarrollar un plan basado en riesgos para ello, debe tener
en cuenta el enfoque de gestion de riesgos de la Universidad. Si no existe wal enfoque, el director
de Auditoria utilizard su propio juicio sobre los riesgos.

= EI Auditor Interno considerard Ia aceptacion de trabajos de consultotia que le sean propuestos,
y solicitara la aprobacion del Comité de Auditoria para ejecutar tal labor, basindose en el
potencial del trabajo para mejorar la gestidn de riesgos, afiadir valor y mejorar las operaciones
de la otganizacion; los trabajos aceptados deben ser mcluidos en el plan de Auditoria, o
mediante una modificacion al mismo.

“  EI Auditor Interno debe comunicar los planes y requerimientos de recursos de la actividad de
Auditoria interna, incluyendo los cambios provisionales significativos, al comité de auditoria y
al Consejo Superior para la adecuada revisién y aprobacién.
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10. Autoridad

El equipo designado por AMEZQUITA & CIA. S.A. para cumplir las funciones de la Contraloria
Interna, estd autorizado para:

“* Tener acceso sin restricciones a todas las funciones, los registros, las instalaciones fisicas y el
petsonal de las Universidad, en el desarrollo de sus funciones.

Interactuar total y libremente con el Comité de Auditoria.

Distribuit los recutsos, fijat las frecuencias de las revisiones, seleccionar los temas, determinar los
alcances del trabajo y aplicar las técnicas requeridas para cumplir con los objetivos de auditoria.
Obtener la asistencia necesaria de los Lideres funcionales de los procesos de la Universidad donde
se realicen las auditorfas, asi como otros servicios especializados que se leven al interior de la
Universidad o fuera de ellas cuando sea necesario, con las autorizaciones debidas y protocolos
respectivos que determine la Rectorda de la Universidad.

Fi 3

o

El equipo designado por AMEZQUITA & CIA. S.A. para cumphr las funciones de la Auditoria
Interna, no esta autorizado para:

*__ Cumplir con deberes operativos para la Universidad.

“ Dirigir las actividades de cualquier empleado de la Universidad que no forme parte del Staff de la
Auditoria Interna, excepto cuando dicho empleado haya sido apropiadamente asignado al equipo
de auditoria o asista de otra manera a los Auditores Internos.

ix

Co-administrar.

Definir o implementar controles para mitigar los riesgos, excepto en el caso que sea autorizado por
el Comité de Auditoria, y en cuyo caso se pondran las salvaglardas respectivas para garantizar la
independencia del equipo.

Preparar, procesar o aprobar transacciones contables o de otro tipo.

=

L

EE Politicas Internas

La Auditoria Interna apalanca su desarrollo en las politicas internas nstitucionales, especialmente en la
Politica de Gestion y Calidad v los procedimientos-asociados.

De igual manera, acogera todas las politicas y reglamentos internos de la Universidad EAN, en lo que
sea pertinente.

GUNIVERSIDAD EAN; SNIES 2812 | Personeria Juridica Res 122898 del Minjusticia - 16/05/69




