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Acuerdo No. 004
Consejo Superior Marzo 20 de 2025

Por el cual se aprueba el Plan de Accion de la Universidad Ean para la vigencia 2025.

El Coensejo Superior
de la
Universidad Ean
en uso de sus atribuciones estatutarias y
Considerando:

Que en cumplimiento del literal h del articulo 26 de los Estatutos de la Universidad Ean, es atribucién del
Consejo Superior “Aprobar el Plan de Accion y las modificaciones al mismo, que presente el Rector’.

Que segun el literal i del articulo 43 de los Estatutos de la Universidad Ean, es funcion del rector:
“‘Presentar a consideracion del consejo superior, de acuerdo con lo dispuesto en estos Estatutos, el
Proyecto Educativo Institucional o el instrumento que lo reemplace, los planes de accion anuales, el
proyecto de presupuesto y la estructura orgéanica de la Universidad Ean, la estructura de cargos y salarios
y los demas informes que le sean requeridos por el Consejo Superior para cada vigencia anual’.

Que mediante Acuerdo No. 001 de enero 16 de 2025, el Consejo Superior aprobd el presupuesto de
ingresos, gastos e inversién de la Universidad Ean, para la vigencia 2025.

Que el Consejo Superior con fundamento en el literal h. del articulo 26. de los Estatutos de la Universidad
Ean, en su sesion ordinaria de la fecha, consideré que el Plan de Accidon presentado por la Rectora
responde a las tacticas y estrategias necesarias para la buena marcha institucional para la presente
vigencia y contribuye al cumplimiento de los referentes estratégicos de la Universidad.

Que por lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1.° Aprobar el Plan de Accion para la vigencia 2025, el cual forma parte del presente Acuerdo
como Anexo 1.

ARTICULO 2.° El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn y deroga todas las normas
gue le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bogota D.C., el 20 de marzo de 2025,

R s
Camilo Zea Gémez ‘ﬂ%m
Secretaria

Presidente
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En un mundo en constante transformacién, donde la educacién
superior enfrenta un contexto dindmico y retador, la planificacion
estratégica se consolida como una herramienta clave para el éxito y la
sostenibilidad de las instituciones educativas. Para la Universidad Ean,
esta premisa adquiere especial relevancia, en linea con su
compromiso con la alta calidad en la formacion integral y del
emprendimiento sostenible que redunde en la generacidn de
abundancia para la humanidad.

Por ello, la Universidad Ean ha definido un marco estratégico que
orienta la gestidn de todos sus procesos hacia el cumplimiento de la
misién, el propdsito superior y la visidn proyectada para el 2030. A
través del Plan de Accidn anual, la Universidad responde con agilidad
a los cambios del entorno y a las demandas externas, garantizando su
propuesta de valor y fortaleciendo la satisfaccidon de sus grupos de
interés.
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Alineacic

El Plan de Accion se fundamenta en el Proyecto Educativo
Institucional -PElI-, documento rector actualizado y aprobado
mediante el Acuerdo No. 010 del 16 de mayo de 2024. Este constituye
la principal herramienta de gestién y estrategia de la Universidad,
articulando de manera clara y pertinente la misién, el propésito
superior, la tipologia institucional, la identidad y las funciones
sustantivas que nos rigen.

El PEI orienta y da foco a las acciones estratégicas tomando como
base el ADN institucional: el Emprendimiento Sostenible. Este actua
como referente para trazar la ruta hacia el aseguramiento de la
calidad, a partir de 13 objetivos estratégicos y 7 componentes
estratégicos que definen las rutas de accién de largo plazo. Su
implementacion se desarrolla a través de los planes de accién
anuales (corto plazo), que brindan direccién y enfoque para el
cumplimiento de la visiéon 2030.

En consecuencia, para 2025, la Universidad ha estructurado su Plan
de Accidn a través de un proceso colaborativo que integra a los
lideres y sus equipos, la Gerencia Estratégica y el direccionamiento
de Rectoria y Gerencia General. Como resultado, se han definido 6
objetivos tdcticos, 28 estrategias y 78 resultados clave, distribuidos
de la siguiente manera:
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Los Objetivos Tacticos -OT- representan los grandes frentes de
accidn que buscan impulsar el cumplimiento de los referentes
institucionales y del Proyecto Educativo Institucional. Son la
traduccion operativa de los objetivos estratégicos de alto nivel y de
los componentes estratégicos de la universidad. Estos OT orientan la
toma de decisiones y la asignacién de recursos, asegurando que las
iniciativas institucionales contribuyan al cumplimiento de la visidon
2030.

Las Estrategias -E- constituyen rutas definidas para alcanzar los
Objetivos Tacticos. Cada estrategia establece lineas de accidon
concretas, asegurando la articulacién de esfuerzos entre equipos y,
por ende, de las dreas funcionales. Estas estrategias permiten
operacionalizar los objetivos, alineando capacidades, procesos y
tecnologia para generar impacto y transformacién en la institucion.

Los Resultados Clave -RC- son las métricas cuantificables que
determinan el éxito de las estrategias. Funcionan como indicadores
de progreso y desempefo, asegurando que las acciones ejecutadas
generen los impactos esperados. Cada RC es especifico, medible,
alcanzable, relevante y con un horizonte temporal definido, lo que
permite monitorear la evolucion de la implementacion estratégica y
ajustar las tacticas cuando sea necesario.

Con este enfoque, el modelo del OKR institucional no solo garantiza
la alineacidon estratégica, sino que también facilita la gestion de la
ejecucion y la rendicidn de cuentas respecto al impacto de las
iniciativas en la Universidad Ean.

5|Pagina



:‘: .'. ean’ Anexo Acuerdo No. 004 - Plan de Accién 2025

e e e e e universidad
oo

Es importante destacar que cada uno de los Objetivos Tacticos y sus
Estrategias estdn estrechamente articulados con los 13 objetivos
estratégicos y los 7 componentes del ecosistema, conformando un
modelo de alineacién integral que posibilita la ejecucién efectiva de
la vision institucional. Esta interconexion funciona como un mapa
tridimensional en el que cada variable se retroalimenta y potencia a
las demds, asegurando que las iniciativas tdcticas no solo
respondan a necesidades operativas, sino que también fortalezcan
la estrategia general de la Universidad.

Ademds, esta estructura dindmica permite ajustar y evolucionar las
tacticas y estrategias en funcion de las tendencias del entorno y las
necesidades de la comunidad, asegurando una gestidn agil y
orientada al impacto. Por ello, el seguimiento y control en la
planeacion estratégica, asi como el compromiso de los lideres y sus
equipos, son fundamentales para que la Universidad pueda
adaptarse, mantenerse enfocada en sus objetivos y aprovechar las
oportunidades que se presenten en su camino hacia el éxito.
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Objetivo Tactico 1
Implementar estrategias de captacion y posicionamiento de la marca Ean,
que promuevan el aumento de estudiantes y de ingresos netos.

Lograr las metas establecidas en ingresos y en nimero de estudiantes
en programas de educacién formal.

- Lograr una meta de 12.650 estudiantes en programas de educacion formal: 6.121 en
presencial y 6.440 en virtual.

- Alcanzar una meta de 162.235 millones en ingreso neto por programas de
educacion formal.

Alcanzar una meta de 32.000 millones en ingreso neto por las distintas
lineas de ingreso de la Universidad, diferentes a educacién formal.

- Lograr al menos $ 14.359 MM de ingreso por formacion a la medida, consultoria
privada y contratacién publica.

- Alcanzar al menos $ 3.050 MM de ingreso por alquiler, organizacién de eventos y
tienda Eanista.

- Alcanzar al menos $ 5.300 MM por consultoria especializada.

- Alcanzar al menos $1.300 MM por EanX desde estrategias B2B y B2C.

- Lograr al menos $ 6.000 MM por programas de educacién continuada.

- Consolidar la estrategia de Campusland al menos de $ 500 MM.

- Consolidar la estrategia de expansién a nivel internacional de al menos $ 2.400 MM.
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Objetivo Tactico 2

Consolidar un modelo integral de formacion que articule lainvestigacion, la
innovacion, el emprendimiento, la practica profesional y Ia
internacionalizacion, respondiendo a las necesidades del mercado, las
tendencias globales y los retos de sostenibilidad.

g.] Fortalecer el aseguramiento de la calidad de los programas
académicos de la Ean, garantizando el cumplimiento de los requisitos
de registro calificado y promoviendo procesos de acreditaciéon que
evidencien la excelencia académica, la mejora continua y la
pertinencia de la oferta educativa.

- Desarrollar los procesos de autoevaluacion con fines de renovacion de registro
calificado para 12 programas: 1 pregrado, 5 especializaciones, 4 maestrias y 2
doctorados.

- Realizar el proceso de modificacion y/o renovacién de 27 programas, con base
en las necesidades de fortalecimiento identificadas y en articulacién con el
modelo educativo programas académicos: 4 pregrados, 16 especializaciones, 5
maestrias y 2 doctorados.

- Preparar y gestionar el proceso para acreditacion de 5 programas académicos
nuevos: 4 pregrados y 1 doctorado.

Catalizar iniciativas artisticas que, desde una visibn humanista y
prospectiva, se integren al modelo educativo y al propésito superior de
la Universidad, impulsando la sensibilidad humana, las expresiones
creativas y la construccidon de nuevas realidades sostenibles con
impacto transformador en la sociedad -Ean Inspira-

E.2

- Gestionar la definicién del alcance del enfoque Humanise en articulacién con el
Proyecto Ean Inspira y las acciones de formacion integral y a lo largo de la vida.

- Articular enfoque Humanise con el modelo educativo, que busque la formacion
integral y a lo largo de la vida.
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E.3 Implementar un ecosistema de innovaciéon académica a partir de
un modelo educativo flexible que integre formacion, investigacion,
tecnologia e innovacion, respondiendo a las tendencias globales, las
necesidades del mercado y los desafios de sostenibilidad.

- Integrar el programa de retos en el 100% de los ecosistemas definidos por las
facultades, con alianzas estratégicas con empresas que aseguren una formaciéon
experiencial, impulsen la innovacién y fortalezcan la empleabilidad de los
graduados.

- Otorgar 1500 insignias digitales a estudiantes en articulacién el portafolio de las
rutas formativas definidas.

- Desarrollar un catdlogo digital de los journey académicos y ecosistemas de
aprendizaje, accesible para estudiantes y profesores, con el fin de implementar
un sistema de retroalimentacion continua que permita evaluar y mejorar la
experiencia estudiantil en estos espacios.

- Desarrollar una ruta formativa con certificacién de competencias e insignia digital
sobre el uso y aplicacion de la inteligencia artificial en entornos educativos y una
electiva transversal.

E.4 Fortalecer el modelo virtual a través de interactividad integral que
revolucione la experiencia educativa, conectando todos los aspectos
del aprendizaje y creando un entorno dindmico e inmersivo para los
estudiantes.

- Crear el nUmero de nuevos AVE proyectados para el 2025, segun las definiciones
y par@metros del proyecto Ean Virtual 2.0.

- Liderar y desarrollar las actividades necesarias para la efectiva ejecuciéon del
proyecto Ean Virtual, dando cumplimiento al OKR definido para el 2025 desde los
diferentes frentes de accién.

E.5 Disefiar e implementar un programa de prospeccion de empresas
alineadas con las rutas de formacion (emprendimiento, sostenibilidad
e innovacién), con el propésito de fortalecer la vinculacion estratégica
de los estudiantes en prdacticas profesionales y generar oportunidades
de empleabilidad para los graduados.
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- Disenar un plan de incentivos y beneficios para empresas eanistas que ofrezcan
practicas profesionales en las rutas de formacion de la Ean.

- Realizar al menos una rueda de negocios y de networking semestral con
empresarios eanistas.

- Aumentar en un 10% la oferta de empresas para el desarrollo de prdcticas
profesionales para estudiantes.

E.6 Fomentar un ecosistema de innovacién que potencie la investigacion
aplicada y el emprendimiento sostenible a través de la integracion de
tecnologias avanzadas, alianzas estratégicas con sectores publicos y
privados, y la promocién de proyectos interdisciplinarios.

- Contar con el modelo de negocio y producto y/o servicio minimo viable del primer
emprendimiento proveniente de investigacién aplicada (Ean Enterprise).

- Implementar el huevo modelo de asignacién de horas de investigacion para
profesores de planta, al igual que la definicién de incentivos para la investigacion
aplicada.

E.7 Fortalecer el Laboratorio de Fabricacion Digital como un espacio de
formacidén transversal e innovacion, impulsando el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas con potencial comercial a través de la
experimentacion, la integracion de tecnologias avanzadas y el
fomento de proyectos estudiantiles de alto impacto.

- Consolidar el FabLab como un recurso de formacion transversal, desarrollando
dos experiencias académicas por semestre para dos unidades de estudio
transversales: Trend + Tech y Emprendimiento.

- Consolidar el desarrollo de la primera maquina funcional con potencial comercial
creada por un estudiante de la Universidad Ean, promoviendo la innovacién y la
transferencia tecnologica desde el FabLab.

10|]Pagina



:’: .'. ean’ Anexo Acuerdo No. 004 - Plan de Accién 2025

e e e e e universidad
oo

Crear y transformar modelos de negocios sostenibles,
acompandndolos en las etapas de pre-incubacion, incubacion,
aceleraciéon y acceso a financiamiento, impulsando en ellos procesos
de innovacidn y tecnologia, para su fortalecimiento y crecimiento.

- Acompanar a 600 emprendedores mediante proyectos y programas de
emprendimiento.

- Visibilizar a 70 emprendedores destacados y incrementar la comunidad digital
con 15.000 seguidores nuevos en redes sociales.

- Gestionar la consecucion de recursos de inversion y/o agenciamiento hasta por
un total de 15.000 millones de pesos, destinados al beneficio y crecimiento de
emprendedores.

Fortalecer el relacionamiento interinstitucional con actores nacionales
e internacionales que permita apalancar proyectos académicos,
empresariales y sociales, asi como la internacionalizacidén de nuestros
curriculos y la posibilidad de crear vinculos entre la comunidad
eanista y el entorno glocal.

- Garantizar la postulacién de 20 proyectos en convocatorias de cooperacion
internacional, asegurando la movilizacién de recursos financieros o en especie
destinados a apoyar al menos 2 proyectos académicos y/o de investigacién.

- Duplicar el nUmero de movilidades nacionales e internacionales, tanto virtuales
como presenciales, en cada facultad con respecto a los logros alcanzados en
2024.

- Alcanzar un minimo de 3.000 interacciones de la comunidad eanista en procesos,
actividades y eventos de la Gerencia de Internacionalizacion y Relaciones
Institucionales por aro.

- Duplicar la recaudacién con respecto al afio anterior, mediante una estrategia de
filantropia que fomente alianzas y programas de impacto social, alineados con el
propdsito superior de la Universidad.
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Objetivo Tactico 3

Fortalecer el servicio para la comunidad eanista con un sistema
omnicanal basado en tecnologia, que promueva el autoservicio y asegure
una atencion accesible, personalizada y agil.

Asegurar el cierre oportuno de casos recibidos a través del CRM y
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones -PQRSF-.

- Cerrar el 90% de casos recibidos a través del CRM y de las PQRSF radicadas por la
comunidad eanista dando cumplimiento a los Acuerdos de Niveles de Servicio -
ANS- definidos para cada proceso.

Asegurar la permanencia intersemestral mediante la activacion de
alertas tempranas y la implementacidn de estrategias de
acompanamiento para los estudiantes, tanto en modalidad
presencial como virtual.

- Mantener una ausencia intersemestral general <= 12%.
- Mantener una ausencia intersemestral en presencial <= 9,8%.
- Mantener una ausencia intersemestral en virtual <=12.32%.

Incrementar la participacién de los estudiantes en la oferta de
bienestar universitario y posicionar el Aula Virtual Bienestar 360 que
contiene espacios, servicios y programas exclusivos para comunidad
virtual.

- Lograr una cobertura semestral para estudiantes presenciales >= 80%, de la oferta
de servicios de bienestar Universitario.

- Lograr una cobertura semestral para estudiantes virtuales >= 65%, de la oferta de
servicios de bienestar Universitario.

- Alcanzar una cobertura del 30% de estudiantes de programas virtuales con los
programas y servicios del Aula Virtual Bienestar 360.
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E.4 Implementar mejoras en los procesos y tiempos de respuesta
institucionales, a partir del andlisis de los resultados de la encuesta
de satisfaccidn estudiantil, con el objetivo de optimizar la
experiencia de los estudiantes y garantizar una gestion eficiente y
oportuna de sus necesidades.

- Generar un informe trimestral con los resultados de la prestacion de servicios a
través de Meliturno, que consolide la gestion de las diferentes dareas.

- Liderar y coordinar un plan de mejoramiento, que consolide las acciones definidas
por parte de las areas para mitigar las brechas en la prestacion del servicio.

- Identificar estrategias de alto nivel frente a las oportunidades de mejora en el
servicio y presentar una propuesta a la Alta Direccion que optimice la satisfaccién
en la atencidén. En caso de viabilidad, proceder con su implementacion.

Objetivo Tactico 4

Fortalecer una cultura organizacional basada en el bienestar, el
compromiso, la calidad y el desarrollo integral, apoyados en tecnologia
e innovacion, para fomentar la orientacion al logro como un atributo
distintivo de la comunidad eanista.

Implementar programas de capacitacion en habilidades
estratégicas para los colaboradores, con enfoque en liderazgo,
innovacion, tecnologia e inteligencia artificial.

- Garantizar que el 90% de los colaboradores completen el programa de
capacitacién y que alcancen una evaluacion de desemperfio 2 80% en dichos
programas

E.2 Establecer una estrategia de fidelizacibn que comprenda,
compensacion, beneficios competitivos, planes de carrera
personalizados, entre otros.

- Mantener un indice de rotacién inferior al 10% y alcanzar un nivel de satisfaccion
> 80% respecto a las estrategias de fidelizacion implementadas.
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Objetivo Tactico 5

Fortalecer las capacidades institucionales en tecnologia y gestion de
datos para impulsar la toma de decisiones estratégicas en prospectiva,
generando impacto y creando acciones de alto valor.

E.] Evolucionar las TIC como un actor clave en la co-creacidn de valor,
impulsando la transformacion digital mediante la ejecucién de
proyectos estratégicos que integren inteligencia artificial y
tecnologias emergentes para optimizar la eficiencia operativa, la
toma de decisiones y la experiencia del usuario.

- Disefar, ejecutar y asegurar la ejecucion de proyectos estratégicos de tecnologia,
incorporando Inteligencia Artificial para potenciar la innovacidon y la
transformacion digital en la Universidad. Para 2025, se establecen los siguientes
proyectos como prioritarios:

« Transformacion del CRM

« Journey del estudiante

« Optimizacion del portal web

« Programacién académica y horario

- Desarrollar e implementar proyectos de Inteligencia Artificial para optimizar la

productividad y eficiencia de los procesos internos de la Universidad Ean:
. Migracién Cloud y nueva Arquitectura de aplicaciones (Datalake)
« Gobierno de datos
« Proyecto Tomalead
« Agente virtual interno para colaboradores
« Modelo Predictivo de Permanencia Estudiantil
« Modelo de prospeccidn y proyeccién financiera

Desarrollar tableros de control que presenten los resultados de la
informacion institucional para la toma de decisiones estratégicas.

E.2

- Disefiar y consolidar tableros estratégicos que incorporen un disefo visual
innovador, flujos de informacion confiable y actualizacidén continua (Ean 360D,
SIAC, Ean Virtual, Modelo Predictivo de Permanencia Estudiantil).

- Fortalecer el uso y control de los tableros, a través de capacitacién a los usuarios
clave y la definicion de roles y perfiles.
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Objetivo Tactico 6

Transformar la gestion institucional en un ecosistema dindmico que
promueva la implementacion de estrategias innovadoras, acciones
efectivas y procesos 6ptimos que potencien el cumplimiento de nuestro
proposito superior.

Contribuir a la construccidn y aseguramiento del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, mediante la formulacion de la politica
de extension y la actualizacién de documentos institucionales, asi
como, optimizar procesos clave buscando celeridad, eficiencia y
satisfaccion de los stakeholders.

- Liderar y articular la definicidbn y aprobacidén de la politica de extensidon y
proyeccion social y demds documentos que responden a la gestion documental
del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad -SIAC-.

- Analizar los flujos de procesos actuales para identificar puntos criticos y dreas de
mejora e intervenir cdmo minimo un proceso end to end generando impacto
positivo en eficiencia y tiempos.

Implementar buenas prdacticas de gestidon integral de riesgos para
anticipar y mitigar posibles amenazas, fortaleciendo un entorno
seguro Y resiliente. Esto incluird la cuantificacién de la matriz de
riesgos para identificar situaciones de sobre o infra aseguramiento
de pdlizas a favor de la Universidad, asi como el desarrollo y
consolidacién del Plan de Continuidad de la Operacion.

E.2

- Inventario de la matriz de riesgos y unificar todos aquellos que puedan ser
redundantes o que se encuentren duplicados.

- Validar o redefinir las categorias de riesgos institucionales.

- Identificacién de infra/sobre aseguramiento de pélizas con base en el cdlculo de
la materializacion de la matriz de riesgos.

- Validacion del plan de continuidad de la operacion identificando posibles riesgos
que se sumen a los previamente establecidos y asegurar los planes de accién
preventivos y proactivos para el restablecimiento de la operacién en el menor
tiempo posible.
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Gestionar de manera estratégica y eficiente la participacién de la
Universidad Ean en los rankings de sostenibilidad e institucionales,
asegurando el cumplimiento de los plazos y requisitos establecidos
por cada organizacidn ranqueadora. Esto contribuird al
fortalecimiento de la visibilidad y posicionamiento de la institucion
a nivel nacional e internacional, alinedndose con su mision, vision y
propdsito superior.

- Recopilar, validar y coordinar la entrega de informaciéon para los rankings

GreenMetric, THE y QS dentro de los plazos estipulados, garantizando la calidad,
exactitud y cumplimiento de las fechas de cierre

Preparar a la Universidad Ean para la renovacion de la Acreditacion
Institucional ante el CNA, fortaleciendo la autoevaluacidn, la mejora
continua y la participacién de todos los actores y grupos de interés,
garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad y la
excelencia institucional.

E.4

- Redlizar el inventario y asegurar el cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional y de las Recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion -
CNA-.

- Definir los programas para acreditacion que aseguren el 40% sobre los
acreditables e iniciar la gestidon con los mismo.

- Desarrollar el proceso de sensibilizacion y capacitacion sobre la renovacién de la
Acreditacién Institucional, mediante la realizacién de dos sesiones anuales para
las dareas transversales y la implementacion de camparfas de comunicacidn
institucional.

- Analizar la actualizacién de los nuevos lineamientos CNA y realizar la actualizacidn
del marco normativo de la Ean.

- Validar los sellos de calidad y/o certificaciones de programas activos y vigentes
y, gestionar con las diferentes dreas su actualizacion en las comunicaciones de
informacién institucional.

- Definiry hacer seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo, que contenga todas
las actividades concernientes para dar cumplimiento a la renovacion de la
acreditacion institucional en el 2026.
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Fortalecer el aseguramiento de la calidad de los programas
académicos de la Universidad Ean, garantizando el cumplimiento de
los requisitos de registro calificado y promoviendo procesos de
acreditacidon que evidencien la excelencia académica, la mejora
continua y la pertinencia de la oferta educativa.

- Liderar el proceso de modificacién y/o renovacién de 27 programas académicos:
4 pregrados, 16 especializaciones, 5 maestrias y 2 doctorados.

- Coordinar el proceso para la acreditacion de 5 programas académicos nuevos: 4
pregrados y 1 doctorado.

- Articular el proceso de autoevaluacién con fines de renovacion del registro
calificado para 12 programas: 1 pregrado, 5 especializaciones, 4 maestrias y 2
doctorados

E.6 Fortalecer la gestion de compras con criterios de sostenibilidad,
"~ eficiencia y transparencia.

- Mantener y consolidar el Plan de Ahorro iniciado en 2023, con una meta de ahorro
del 3.6% sobre el valor total de las compras en 2025.

- Optimizar el proceso de ordenes de servicio ~-ODS- para mejorar la eficienciaq,
reducir los tiempos de trdmite y garantizar mayor transparencia en cada etapa.

- Implementar un sistema que permita la eficiencia en los procesos de: gastos de
viaje, gastos de viaje, anticipos y cajas menores.

E.7 Modernizar y optimizar la infraestructura del campus, buscando su
administracion eficiente y buen uso de los recursos.

- Desarrollar las estrategias establecidas desde Eco-Campus Ean 2.0, con el
propdsito de generar un ahorro anual en los servicios publicos de 70.000 kwh
(energia) y 244 m3 (agua).

- Genera una capacidad ociosa del 18% por ciclo académico, equivalente a 21
salones y 730 cupos estudiantiles.

17IPagina



:‘: ean’ Anexo Acuerdo No. 004 - Plan de Accién 2025

E.8

universidad

Definir e implementar una estrategia transversal de docencia,
investigacion e extension universitaria en Puerto Carrefio, con el cual
tiene como propdsito central que los emprendedores de la region
cuenten habilidades y herramientas para generar cadenas de valor
sostenibles y eficientes reduciendo la dependencia a soluciones
externas y optimizando las alternativas locales.

- Definir lineas de accién del Centro de Experiencia en Sostenibilidad e Innovacion -
CESI-, en Puerto Carreno.
- Ejecutar actividades enmarcadas en las lineas de accidn:
« Misiones académicas
« Regalias investigacion y cooperacion internacional
« Proyectos en territorios.
- Alcanzar el punto de equilibrio entre los ingresos y egresos dirigidos al CESI en
Puerto Carreno.

E.9

Fortalecer la conexion y participacién de los graduados con la
Universidad mediante la creacidn de espacios de desarrollo
profesional y personal, disefados para generar valor a los
graduados y sus familias, consolidando una comunidad
comprometida y activa.

- Consolidar la relacién de retorno con los graduados empresarios, emprendedores
y empleados, identificando alternativas de docencia o relacionamiento
interinstitucional que fomenten la empleabilidad conjunta.

- Incrementar en 50% la base de datos actual de graduados, del total de graduados
de la Universidad.

- Desarrollar el encuentro de graduados EanFest (encuentro de graduados).

- Desarrollar la Feria de Emprendimiento y Empresarios eanistas, integrando como
minimo 100 empresas y emprendimientos eanistas.

Nota: El presente Plan de Accidn ha sido definido en articulacion con los procesos de

planeacidon estratégica y financiera, con el propdsito de garantizar los recursos

necesarios para su ejecuciéon, conforme al presupuesto de ingresos, gastos e

inversién de la Universidad para la vigencia (Acuerdo No. 001 del 16 de enero de

2025).
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