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Por el cual se aprueba la Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible.

La Sala General
de la
Universidad Fan
en uso de sus atribuciones estatutarias y
considerando:

Que desde sus inicios, la Universidad Ean ha evolucionado, hasta convertirse hoy en uno de los mayores
referentes nacionales e internacionales en términos de sostenibilidad y emprendimiento sostenible.

Que en 2014 nace “BECOS”, Estudios, Coordinacion y Ordenamiento para la Sostenibilidad, como un
tanque de pensamiento entre docentes de diferentes facultades y representantes de la Sala General y el
Consejo Superior de la Universidad Ean, con el fin de generar conocimiento aplicable en relacion a las
dimensiones ambientales, sociales y econémicas del desarrollo sostenible.

Que entre el 2015 y 2016, la Universidad Fan desatrolld la iniciativa estratégica 14 “Foco en
Sostenibilidad”, con el fin de analizar el estado actual de la Instituciéon sobre el tema de sostenibilidad y
plantear propuestas a corto, mediano y largo plazo para consolidar acciones en términos de formacion,
investigacion, extension y proyeccion social.

Que en 2016, se crea el Instituto para el Emprendimiento Sostenible, -antes Instituto de Liderazgo,
Innovacién y Emprendimiento , IDELI, propiciando de esta manera una consolidacion de herramientas
y metodologias innovadoras para formar a emprendedores que pudieran ser capaces de crear modelos
de mnegocio y emprendimiento con un fuerte componente en  sostenibilidad.

Que mediante Acuerdo No. 002 de 2017, la Sala General fij6 la Politica General de la Universidad Ean,
ast: “La Universidad AN declara ser una Institucion, cuyo Propdosito Superior es aportar a la formacion integral
y del emprendimiento sostenible considerando la investigacion, el liderazgo y la innovacin, elementos fundamentales en la
generacion de abundancia para la humanidad.”’

Que en 2017 se publica el Primer Informe Técnico de Sostenibilidad de la Universidad Ean para la red
Pacto Global y realizé su primer reporte en Pacto Global y en 2019 se presenta el segundo Informe
técnico de Sostenibilidad.

Que mediante Acuerdo No. 020 de 2017, la Sala General adopté la politica que establece la formulacion
de estrategia para la proyeccion y el crecimiento de la Universidad Ean para los proximo diez afios.

Que en 2019 se crea la Vicerrectoria de Innovacién, bajo la cual se encuentran los temas de innovacion,
tecnologfa, emprendimiento y sostenibilidad, bajo esta vicerrectoria se consolida la Coordinacién de
Sostenibilidad, la cual tiene la funcién de petmear y transversalizar acciones y lineamientos en materia
de sostenibilidad en las diferentes dreas estratégicas de la universidad.

Que en la sesién de la fecha, la Rectora remitié a los Miembros de la Sala General, politica de
Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible, la cual forma parte integral de este Acuerdo.

Que por lo expuesto,
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Sala General

ACUERDA:

ARTICULO 1.° Aprobar la Politica de Sostenibilidad y Emptendimiento Sostenible, la cual fotma patte
integral del Presente Acuerdo.

ARTICULO 2° El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las normas que
le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Expedido en Bogota D.C,, el 15 de julio de 2020.

/)
Herbert Perico Crissien
Presidente
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Ana Lucia Gutiérrez tépe

Secretario
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Las crisis climaticas,
socioecolégicasy sanitarias
que elmundo ha presenciado
desde hace décadas,estan
generando efectos de gran
escalaytransformaciones en
las diferentes dimensiones del
desarrollo. La ciencia ha venido
alertando alostomadores de
decisiones en que sise continua
con las actuales tendencias
de aumento de temperatura,
degradacion de habitats y
pérdida de biodiversidad, se
intensificaran las tensiones
sobre los sistemas sociales,

econémicos, naturales y culturales, y esto causara alteraciones
enelentornoyuna consecuente pérdida del bienestar humano.

Parahacer frente a esto, es preciso abordar los grandes retos
de la humanidad a partir del enfoque de la sostenibilidad,
entendida como un proceso vivo y emergente, integral y
sistémico que busca propiciar acciones con impacto positivo
sobre la naturaleza, la sociedad y la economia. De acuerdo con
Brigitte Baptiste, rectora de la Universidad Ean en su ensayo
Transformar el mundo (2019), “la sostenibilidad se entiende
ennuestros dias como un ejercicio cuidadoso de construccion
creciente de bienestar colectivo, de reconocimiento de la
diversidad cultural y de respeto a nuestros descendientes”.
Ante este escenario, la transicidn hacia la sostenibilidad
surge como una necesidad urgente de replantear los actuales
modelos de desarrollo a expensas de la naturaleza y buscar
alternativas que permitan un crecimiento
econdmico viable.

Para comprender mejor este abordaje, se
establecen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), entendidos como casos
practicos de transicion, que plantean
lineamientos concretosy que buscan mejorar
las condiciones de vida del planeta a partir
de metas puntuales a escala nacionalylocal.
Estos ODS se articulan de manera directa
conlas agendas internacionales enfocadas
en la accion climatica, la conservacion de
la biodiversidad, el enfoque de género e
inclusion y la resiliencia econdmica.

Dentro de este marco, surge la agenda
internacional que orienta la “Educacion
para el Desarrollo Sostenible” (EDS),
promovida por la UNESCO, cuyo objetivo
es desarrollar competencias que empoderen
a los individuos para reflexionar sobre los
efectos quelas acciones humanas tendran
sobre [asdimensiones sociales, econdmicas
yambientales (tanto en el presente comoen
effuturo). Parte de esta agenda se basa en
unaeducacion holisticay transformadora
que reconoce laintegracion de contenidos
tematicos y la creacion de contextos de
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ensefianzay aprendizaje, centrados en el crecimiento sostenible,
inclusivo yjusto.

En el escenario nacional, Ia sostenibilidad debe ser considerada
comouna prioridad estratégica de la educacion superior, que
permita formar no solo a profesionales expertos en diferentes
areas del conocimiento, sino también a individuos capaces de
sofar, creary direccionar soluciones inspiradas en el bienestar
del entorno a partir de la cultura, la creatividad y las relaciones
humanas.

Por afios, la Universidad Ean ha venido aportando de forma
continuay significativa para potenciar valores que propician la
sostenibilidad, y permitan asiimpactar positivamente el desarrollo
del pais. Esto se conseguira promoviendo bienestar a partir de
emprendimientos sostenibles basados en la innovacidn, la
cienciayla prospectiva, tal comolo sefiala el mismo propésito
superior (2016) :

“La Universidad Ean declara ser una institucion
académica cuyo propésito superior es aportar ala
formacion integral y del emprendimiento sostenible,
considerando la investigacion, el liderazgo y la
innovaciéon elementos fundamentales en la generacién
de abundancia para la humanidad”.

Paralauniversidad, los enfoques de sostenibilidad, innovacion
yemprendimiento se han convertido enlos pilares detrabajo
transversal. Esto ha permitido aportar visiones prospectivas
y sistémicas a las diferentes areas de la institucion, la cual
busca constantemente reinventarse y posicionarse a nivel
nacional e internacional frente a estos temas.

Tomando en cuenta los insumos planteados en el Modelo
Educativo y Pedagdgico, Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Desarrolloy Plan de Accién vigente, hoy la universidad decide de
manera voluntaria, crear esta politica para inspirar eimpactar
positivamente atoda lacomunidad eanista, a todo el sector de
la educacion superioryen general atodo el pais. Esto se hara
atraves deunavision de sostenibilidad y emprendimiento
sostenible con marca Ean, lo cual representa una oportunidad
Unica paratransversalizar accionesylineamientos que aporten
al desarrollo resiliente del pais y del mundo.




Tomando en cuenta el contexto de este documento, la Universidad
Ean ha desarrollado esta Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento
Sostenible con el fin de orientar estratégicamente la adopcion
delineamientosintegralesy sistémicos dentro de la institucion,
aportando asi a la necesaria transicion gue requiere un pais
biodiverso, pluriétnicoy multicultural como Colombia.

Dicho lo anterior, el objetivo general de esta
politica consiste en:

Permear todos

los procesos de la
Universidad Ean con una
visién estratégica que
garantice la transicion
hacia la sostenibilidad
y la adopcidn del
emprendimiento
sostenible impactando
positivamente al
paisy alacomunidad
internacional.




Desde sus inicios, en el afio 1967, la Universidad Ean (antes
Escuelade Administracion de Negocios) ha evolucionado hasta
convertirse hoy enuno de los mayores referentes nacionalese
internacionales en términos de sostenibilidad y emprendimiento
sostenible. La inspiracion siempre ha estado asociada a la
conviccion de aportar al desarrolloy progreso del pais, a través
delaformaciony promocion del espiritu emprendedor para
fomentar el desarrollo de soluciones, iniciativas de negocio
y empresas que generen bienestar a toda la poblaciéon. A
continuacion, se exponen algunos hitos en la historia de la
universidad, paradescribir su transicion respecto al enfoque
en sostenibilidad, que se ha sumado al de emprendimiento
en la ultima década:

Desde el afio 2008 se inicio
el grupo de investigacion de
Politicay Sostenibilidad desde
la Facultad de Humanidades

y Ciencias Sociales, cuyos

trabajos permitieron

fortalecer la formacidn

transversal e integral de

la Universidad con unidades

que permean laformacién

detodoslos estudiantes de
os programas de pregrado
dela Universidad, desdela
ética, la responsabilidad
social, el valor compartido
ylasostenibilidad. A partir
del trabajo realizado
por este grupo se han
logrado alianzas de
gran importancia con la
Red Académica de Valor
Compartido, laRed Local de
Pacto Global de Naciones
Unidas, con el Foro de
Presidentes, con el FIDA,
la Fundacion Acua y con
la Fundacion El Nogal, las

cuales semantienen hasta hoy.

A partir del 2009 los esfuerzos de
la Universidad Ean se enfocaron
principalmente en realizar
seguimiento al consumo de
agua, energia eléctricay manejo
deresiduos. Coneliniciodela
carrerade Ingenieria Ambiental
y debido a la naturaleza de
la actividad de formacion e
investigacion del programa,
este seguimiento a temas
ambientales, fue transitando
mas hacia una consolidacionde
la gestion ambiental dentro de
lainstitucion, yse consolidd un
comité compuesto pordocentes,
laVicerrectoria Financierayde
Logistica, (y fueradelamisma) y
el Grupo de Gestion Ambientalen
investigacion enarticulacioncon
empresas, gremiasy autoridades
ambientales en diversos
proyectos orientados a mejorar
el desempefio ambiental de
procesos productivos.
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Del mismo modo, en el afio 2010, la Universidad Eaninauguro
el edificio £/ Noga/ con una alta influencia en la bioarquitectura,
lo que sento las bases para nuevas lineas de investigacién .
Enel2012la Universidad con su grupo de Gestion Ambiental
empezo a trabajar en la red RAUS (Red de Universidades
Ambientalmente Sostenibles), a partir del desarrollo de una

Debidoa cambios institucionales
delaépoca, comenzd agenerarse
una transicion del tema de
gestion ambiental hacia un
concepto mas integral de la
sostenibilidad. La universidad se
empezo aacercar alaeconomia
circular a partir del concepto
de Cradle to Cradle (C2C). Del
mismo modo, se empezarona

catédra interinstitucional sobre educacién ambiental.

desarrollar diversas iniciativas
desde investigacion yformacion,
para consolidar programas
innovadores en gestion de
residuos, procesosindustrialesy
energia. En el afio 2013 se acogio
la propuesta del semillero de
Gestion Ambiental Vestigium
paracrear un techo verde en
la sede El Nogal.

“La dECiSiC’)n"(Qom—zom)

En el ano 2014 nace ECOS
(Estudios, Coordinacion
y Ordenamiento para la
Sostenibilidad) como un
tangue de pensamiento
entre docentes de diferentes
facultades yrepresentantes de
la Sala General y el Consejo
Superior delaUniversidad Ear
Bustaba generar conocimiento
aplicable sobrelasdimensiones
ambientales, sociales y
ecohdmicas del desarrollo
sostenible. Adicionalmente,
nacen los programas Ingenieria
en Energias(2014)yMaestria
en Proyectos de Desarrollo
Sostenible (2015). Del mismo
modo, entre el 2015y el 2016,

laUniversidad Ean desarrollo
lainiciativa estrategica 14 Foco
en Sostenibilidad con elfinde
analizar el estado actual de
la institucion sobre el tema
de sostenibilidad y plantear
propuestas a corto, mediano
y largo plazo para consolidar
acciones en términos de
formacign, investigacion,
extensiony proyeccion social.

Por Gltimo, enel 2016 58 inicio
con la conceptualizacion del
proyecto Ean Legacy, edificio
emblema de Jauniversidad,
gue tuvo desde suriacimiento,
elementos de construccion
sostenible y economiacircular.




Enelano 2017 nacio el proyecto RISE, una Ruta de Innovacion
ySostenibilidad Emp-esarial dentro de grupo G3 Pymes, que
busea ciagnosticarlas empresas en su nivel de desarrollo desde
las dimensionessocial, ambiental, economicay gerencial, para
ayudariesa subir el nivel en gue se encuentran. Los proveedores
del EanLegacy hacer. parte de |a aplicacion de este modelo.

De ctra parte, comomizmbro del Comite Directivo de Pacto Global
tampien laUniversidad se adhirio a la primerz arganizacion entre
las Maciones Unidas y as instituciones académicas relacionadas
cor: fa gestion, escuelas de negocios y universidades PRME
(Principios para la Educacion Responsable en Gestion) gue

proporciona una redglobal para promover la sostenibilidad
y laresponsabil dad social corporativa, Como parte de esta
redse participo ani laredaccion de la Guia de Principios PRME
cor Pacto Globa yse decidio reportar bajosusindicadoreslas
acciones dela Universidad asi como particisar en las capitulos
regionalesy reportar un comunicado de progreso frente alos
principios de Pacto Global,
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La accion (2017-2018)

Tomando en cuenta el proposito superior de la Universidad
Ean que surge en el afio 2016, se crea el Instituto para el
Emprendimiento Sostenibie (IES),-antes Instituto de Liderazgo,
Innovacion y Emprendimiento (IDELI)- y se propicia de esta
manera una consolidacion de herramientas y metodologias
innovadoras para formar a emprendedores que puedan ser
capaces de crear modelos de negocioy emprendimiento con
un fuerte componente en sostenibilidad. Asi mismo, en el afio
2017 la Universidad Eaninauguré el Laboratorio de Eficiencia
Energéticaen asocio con laempresa ABB, yenel afio 2018 la
Universidad Ean recibié el Premio a la Eficiencia Energética de
ANDESCO-UPME, lo gue resalté asi el rol de la Universidad Ean
enlapromociénde lainvestigacion, formacionyextensiénen
temas de energia alternativa, principalmente la solar.

Delmismo modo, {a instituciéon recibié una cofinanciacién por
parte del proyecto de subvenciones Small Grants de la Embajada
de Estados Unidos, con la que se realizo la investigacion:
Programa de capacitacion paraincorporarla sostenibilidad en
la educacion superior en alianza con la Red Colombia Challenge
Your Knowledge (CCYK) y la Universidad Estatal de Portland
(PSU). También esimportante destacar que en el afio 2017 se
publicé el Primer Informe Técnico de Sostenibilidad dela
Universidad Ean paralared Pacto Global y realizé su primer
reporte en Pacto Global.







Enelafio 1987 surgié por primera
vez el concepto de desarrollo
sostenible en el Informe Nuestro
futuro comtin(conocido también
como Informe Brundtland), el
cual precisa explicitamente
gue “esta en manos de la
humanidad asegurar que el
desarrollo sea sostenible, es
decir, asegurar que satisfaga
las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones
para satisfacer las propias”.

A partir de ese momento, la
conceptualizacion del término
sostenibilidad comienza su
evolucion , y se convierte en

uno delos elementos necesarios para buscar transiciones hacia
estados de bienestar. Por esta razon, el entendimiento de la
sostenibilidad debe estar conectado con la necesidad de realizar
acciones humanas dentro delos limites planetarios (marco
conceptual que evalua el estado de cambios transformativos
fundamentales para la estabilidad de la Tierra).

Para la Universidad Ean, I3 sostenibilidad es una cualidad
articuladoray emergente de los sistemas socioecologicos que
les permite mantener la funcionalidad, la productividad y el
bienestar. La nocion de sostenibilidad se comprende como
un proceso vivoy no lineal en el que la transdisciplinariedad
permite lainclusion de diferentesimaginarios, ideasy sentires
para facilitar negociaciones y acuerdos entre los actores
involucrados, en el marco de la inteligencia colectiva. Esto
permite tejer un entramado de relaciones interdependientes,
sanasy balanceadas que permiten cuidary sostener lavida y
adaptarse alos contextos donde se desarrolley las externalidades
(positivas o negativas) que se presenten.

“La sostenibilidad es el minimo
al gue una especie podria aspirar
si de existir se tratase. Una
cultura de regeneracion admite
contemplar posibilidades de
vida mucho mas interesantes”.

Herbert H. Perico
Presidente de la Sala General
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Uno de los entendimientos mas importantes para tener en
cuenta, es que la sostenibilidad debe permitir la transicion de
lo degenerativo hacia lo regenerativo, integrar la consciencia
humana para migrar desde un enfoque antropocéntrico hacia
uno biocéntrico (fundamentado en lateoria de Daniel C. Wahl)
ydisefary aplicar soluciones con las que se hace frente a los
retos enlas dimensiones ambientales, sociales y econémicas
del desarrollo.

En concordancia con lo anterior, es fundamental resaltar el rol
de la cienciay la gestion del conocimiento para entender las
dinamicas de tendenciasy escenarios que permitiran conducir
acciones efectivas hacia la sostenibilidad, permitiendo siempre
teneruna vision prospectiva (enfoque hacia el futuro)y sistémica

@
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Como parte de los principios que marcan el camino hacia
la sostenibilidad, la Universidad Ean identifico las siguientes
caracteristicasimprescindibles en el disefio e implementacién
de acciones para dicho transito hacia:

Pensar global, actuar local: esnecesario
entender que todas las acciones humanas se devuelven en
diferentes formas al entorno (algunas tienen impacto positivo
y otras negativo). Asimismo reconocer que, al habitar un
planetainterconectado, los problemaslocalesy sus soluciones
pueden tener repercusion a escala global, y viceversa. Aportar
alternativas desde lo local, pensando en la escala planetaria,
es un primer paso hacia una urgente transicion hacia la
sostenibilidad. Dentro de este marco, la Universidad Ean
a partir de las competencias académicas e investigativas,
busca continuamente destacar el enfoque “glocal”y permitir
que cada miembro de la comunidad Eanista se convierta en

. agente de cambio (local e internacional) a partir del disefio e
implementacion de soluciones y emprendimientos que aportan
ala sostenibilidad.




Aceptar las transformaciones: frenteaun
mundo que cambia constantemente, es necesario comprender
las transformaciones que surgen en los territorios y los sectores,
tomando en cuenta la complejidad, el riesgo, la incertidumbre
y la ambigliedad. Analizar esto, permitira disefiar acciones
concretas que permitan marcar la ruta en diferentes escalas
espacialesytemporales. Como se exploré en la historia de este
documento, la Universidad Ean ha podido disefiary aplicar
innumerables acciones, definir lineamientos que han aportado
alasostenibilidad ytransformarse periédicamente. Convivir
frente a escenarios de complejidad e incertidumbre -como
por ejemplo la crisis sanitaria derivada por el COVID-2019-
despierta en la institucion un caracter de resiliencia frente a .
estetipo de externalidades.

“Existir en nuestro planeta conlleva riesgos;
todos estamos atados inexorablemente al cambio
ambiental, espontaneo oinducido, y ese cambio
que hemos acumulado por generaciones, ha dado
lugar a una paradoja central de la sostenibilidad:
¢nos adaptamos a un mundo transformado? ;0

adaptamos el mundo a nosotros?”

Brigitte L.G. Baptiste
Rectora de la Universidad Ean

Deconstruir pPa radlgmas: la sostenibilidad
requiere potenciar accionesylineamientos que sean disruptivos.
Para ello, resulta imprescindible cambiar la forma en que
pensamosyactuamos-como individuos y como colectivo-. La
necesidad de potenciar un pensamiento sostenible permitira
disefar soluciones sistémicas para responder de una forma
innovadora a los desafios de este siglo. La Universidad Ean
ha potenciado innumerables acciones disruptivas hacia la
sostenibilidad que beneficien atedala comunidad Eanista.
Para ello, la institucion ha sabido reinventarse en muchas
dimensiones sin modificar su esencia. El edificio Ean Legacy
es quizas uno de los ejemplos mas claros sobre esto, pues
. partiendo de la necesidad de consolidar nuevos paradigmas,
surge laidea de crear un campus sostenible que aporte bienestar
alaciudad a partir de acciones puntuales en infraestructura,
salud, practicas culturales, movilidad y biodiversidad, para
consolidar la propuesta institucional de Smart Block.




Abordar una vision sistémica: el pensamiento
sistémico se presenta como una forma de analizary evaluar
las interrelaciones que tienen elementos y dinamicas dentro
de un todo. Permite entender cuéles son las consecuencias
delas actuaciones en diferentes marcos de interrelaciony asf
poder tomar decisiones mas acertadas para solucionar un
problema. En este orden de ideas, unatarea que serealice en
una organizacion puede causar unimpacto positivo o negativo,
en muchos niveles. Dentro de este marco, la Universidad Ean
ha sabido proporcionar durante los tltimos afios y de una
manera constante y robusta, soluciones que beneficien no
soloaundreaoalainstitucion, sinoasuentornoyalas partes
interesadas presentes en él, con la participacion de lamayor .
cantidad de actores posibles.

“Caminar por la senda de la sostenibilidad,
permitira que la civilizacién transite hacia un
proposito de vida colectivo, bioinspirado y ético.
Esto lo lograremos si nos enfocamos en disefary
pensar como lo hace la naturaleza”

Maria E. Rinaudo Mannucci
Coordinadora de Sostenibilidad

Accion colectiva:ia transdisciplinariedad y el
trabajo agrupadoy colaborativo son parte esencial de la
sostenibilidad, pues dentro de este proceso debenintegrarse
diferentes puntos de vista de los actores involucrados para
llegar a decisiones sistémicas con multiples beneficios.
Consciente de esto, la Universidad Ean ha emprendido
acciones en materia de sostenibilidad que han sido aplicadas
por varios actores (desde diferentes areas y disciplinas).
Esta politica es un ejemplo de este trabajo.



Emprendimiento y sostenibilidad resultan ser aliados dela
transformacidn, pues ambos requieren un cambio de consciencia,
unsalto al vacio, apertura alo emergente, confianza en el proceso,
dialogos colaborativos y acciones responsables con ética. La
conexion de estos dos conceptos es un camino que setraza para
transitar hacia futuros deseados.

Tomando en cuénta lo anterior, se comprende entonces que
los emprendimientos sostenibles son, una forma tangible de
aportar a esa necesaria transicion hacia un desarrolio sostenible
en el pals.

El marco conceptual y metodoldgico de los emprendimientos
sostenibles havenido en evolucidn a partir del afio 2016 cuando
se potencializé dentro de la Universidad, el Instituto para el
Emprendimiento Sostenible. Hoy, la Universidad Ean cuenta
con unarobusta metodologia que permite formary acompanar
alos emprendedores enlos diferentes momentos de desarrollo
de sus soluciones, iniciativas de emprendimiento, empresas o
proyectos de intraemprendimiento.

“Debemos ser nativos

sostenibles”.
Billy Crissien
Miembro Sala General- Gerente General

Para la Universidad Ean, el emprendimiento
sostenible es una expresion deliberada de la
blsqueda de transformaciones de los procesos
productivos que conduce al descubrimiento,
creacion, evaluacién y aprovechamiento de
oportunidades consistentes con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Emprendlmlento
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En este orden de ideas, el emprendedor sostenible es un
agente de cambio capaz de generar sinergias y propuestas
innovadoras de intervencion de la realidad para el disefio de
soluciones ambientales, sociales y econdmicas.

Para lograr impregnar el ADN del saber, saber ser y saber
hacer alos emprendimientos sostenibles, la Universidad Ean
identificé los siguientes atributos individuales y colectivos que
debenser parte integra de este enfoque, desde el nacimiento
de una idea hasta la puesta en marcha de soluciones que
transformen mercados, empresas o sociedades:

Resiliencia: saberse adaptar a cualquier cambio o
transformaciony serresistente al fracaso, pues este es parte
del camino que lleva al éxito. En los sistemas socioecoldgicos,
esunodelos atributos mas importantes pues permite absorber
perturbacionesy mantenerlas funciones vitales del sistema.
También esimprescindible en su, renovaciény rearganizacion.
Laresiliencia depende tanto de condiciones naturales (suelo,
agua, biodiversidad) como de condiciones sociales (informacion,

aprendizaje y gestion de grupos e instituciones).

Gestion del conocimiento: poderintegrar
elementos desde la ciencia, los saberesylas practicas tradicionales
paraincorporar identidades territoriales. Se toma en cuenta
el marco conceptual de la Plataforma Intergubernamental de
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES), que resalta
los vinculos estrechos entre la naturaleza (biodiversidad y
servicios ecosistémicos) y los seres humanos (a través de
procesos institucionales y sistemas de gobernanza) a partir
de las dinamicas y tendencias aincorporar el conocimiento
con base en multiples escalas y niveles.

Prospectlva: tener la capacidad de contemplar escenarios
futuros dentro de las proyecciones del emprendimiento, y
destacar de ellos hitos a corto, medianoy largo plazo. Dentro de
lasostenibilidad, este enfoque se evidencia desde |a perspectiva
de justicia ambiental y social, puesto que las acciones que se
desarrollan sobre el territorio o dentro de sectores productivos,
deben ser sinérgicas y generar implicaciones positivas en el
futuro para consolidar una apuesta de transicion hacia la
sostenibilidad.



Etica-estética: dentro de los emprendimientos
sostenibles, es necesaric incorporar la moral y |a percepcién
de la belleza. Tal como mencioné en alglin momento Alejandro
Jodorowsky, “los negocios también son un arte ya que en ellos
se mezcla la estética y la ética. Los negocios sin ética no son
utiles”. En el marco de la sostenibilidad, es necesario abordar
entonces conceptos como la éticaylabelleza, motores de cambio
transformativo de las acciones que se disefien e implementan.
En este orden de ideas, la cultura sostenible es considerada,
dentro de este enfoque, como un elemento que debe sertangible
y de sumaimportancia al momento de disefiar e implementar

emprendimientos. .

Blomsplracmn: disefar acciones disruptivas a partir
de elementos de innovacion desde la ecologia, es parte de la
inspiracion que un emprendedor sostenible debe incorporar
dentro de lassoluciones que se plantee como parte de su modelo
de negocio. En este orden de ideas, entender la funcién de los
ecosistemas o de ciertas especies, puede ayudar a entender
de qué forma se pueden emular esas caracteristicas en los
contextos socialesy economicos. La biomimesis, por ejemplo,
es una metodologia que facilita este tipo de procesos, A traves
de plataformas como AskNature.org se puede acceder a esta

. informacion (sin importar la disciplina o area de conocimiento
del emprendedor).

Slnerglas: el emprendedor sostenible debe tener la
capacidad de gestionar laincertidumbre y complejidad que
puedan presentarse enalgunafase de su proyecto. Por esta
razon, es necesario que el desarrollo de nuevasideasy acciones
dentro de este marco, se encuentren interconectadas entre
si para impactar positivamente y de manera sustancial las
dimensiones del desarrollo (ambiental, social y economico).

\V’

Como enfoque transversal, la Universidad Ean desarrolla e
implementa conocimientos, herramientas y metodologias
desde las diferentes areas de la institucion (principalmente
academia, investigacionyextensién) para potenciar habilidades
enlosindividuosyformar agentes de cambio que descubran
oportunidades eimplementen soluciones innovadoras para
la sostenibilidad.

Desde el proceso formativo, la universidad permealos valores
de emprendimiento sostenible y sostenibilidad a través de
las unidades transversales que hacen parte del Programa
Emprendedor, con las cuales se busca inspirar, sensibilizar
y promover competencias que le permitan a los estudiantes
adoptar estos valoresy aplicarlos en su vida diaria.




“En la universidad Ean decidimos apostar por un
modelo de sostenibilidad innovador, orientado al
emprendimientoy ala transformacion digital para

generar en la sociedad bienestar e inclusién”
Juanita Rodriguez Kattah
Vicerrectora de Innovacién y Sostenibilidad

Como complemento de las acciones, desdela academia, se despliega el programa EAN IMPACTA,
el cual tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades de los emprendedores,
através de diferentes lineas de acompafiamiento orientadas a fomentary guiar la creacion,
desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos y empresas sostenibles en las fases de
preincubacion (Fase Descubre), incubacion (Fase Construye) y aceleracion (Fase Crece), asi
como a traves de los servicios del consultorio para el emprendimiento sostenible.

Fase Descubre: dirigidaaemprendedores cuyo proposito
se alinea con la sostenibilidad. Tiene como objetivo sensibilizar,
. transferir conocimientoy ofrecer espacios de entrenamiento

| sobre diferentes tematicas que permitan reforzar el interés
en emprendimiento sostenibley generar la capacidad para
identificar oportunidades, estructurar y/o redefinir susideas
de negocio, patenciar su innovacion y el impacto positivo en
los aspectos ambiental, social y econémico de su propuesta
de valory modelo de negocio.

Fase Construye: dirigida a equipos de emprendedores
conunainiciativa de orientada hacia la sostenibilidad. Tiene
como objetivo acompanar a estos equipos en el proceso de
validacion de su idea y modelo de negocioy en la puesta en
marchaen elmercado de suiniciativa, de manera que se maximice £
su potencial de impacto positivo en las dimensiones de la |-
sastenibilidad, innovacion yviabilidad de mercado. En estafase
los equipos serén capaces de entender que la sostenibilidad
hace parte fundamental de la estructura de su negocio, lo cual
losllevara a evaluar permanentemente qué acciones deberan
implementar para adaptarse a las diferentes circunstanciasy
cambios del entorno en su proceso de validacién.




“El acompafamiento a emprendedores debe
promover la deconstruccion de las ideas, para
ir al origen del propédsito, entender el contexto

y asi reformular soluciones pertinentes e

integrales que le aporten a la sostenibilidad”
Catalina Ruiz
Lider del programa de formacién transversal en
emprendimiento

Fase Crece: dirigida aempresas que desde sumodelo
de negocio aportan a la sostenibilidad. Tiene como objetivo
orientar el proceso de crecimiento de empresas formalizadas
para potencializar su aporte a la sostenibilidad, su innovacior
y su crecimiento, de manera que se desarrolleny aumenten
las condiciones para escalar, a través de una estructura
empresarial clara y flexible, al tiempo que se desarrolla la
capacidad de planeaciony gestion de aspectos estratégicos,
tacticos y operativos del equipo de trabajo (fundadores y
colaboradores) de la empresa.

Consultorio para el emprendimiento sostenible: dgirigido
emprendedoresy empresarios cuyo proposito esta orientado a la sostenibilidad. Su objetivo
es impulsar la creacion y desarrollo de Mipymes de alto impacto comprometidas con la
sostenibilidad social, econémicay ambiental del pais, a través de espacios de sensibilizacion,
entrenamientos y atencion directa, para promover el desarroilo de capacidadesy dar respuesta
ainquietudes relacionadas con el desarrollo empresarial La atencién directa incluye servicios
gratuitos de asesoriay capacitacion basicos, y servicios de asesoria especializada, con costo.

Asimismo, dentro del programa EAN IMPACTA se hanidentificado
principios de sostenibilidad que deben ser integrados a los
modelos de negocio, empresa, sociedad o intraemprendimiento
quesurjan desde la Universidad Ean. Para ello, se han desarrollado
unaserie de criterios, herramientas e indicadores queintegran
conceptosy estrategias derivados principalmente de soluciones
basadas en la naturaleza, biomimesis, regeneracion, circularidad
y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esto permite una vision
estratégica e innovadora de los emprendimientos.




Tomando en cuenta el compromiso de generar conocimiento
util e innovador y como parte del marco implementador de
esta politica, a continuacion se presenta este portafolio con
lostemas estratégicos que la Universidad Ean potenciard para
promover acciones hacia la sostenibilidad y el emprendimiento
sostenible desde las diversas areas de la institucion:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

(0 DS): entendidos como casos practicos de transicién hacia
la sostenibilidad, los ODS representan el marco internacional
mas importante en esta materia. El caracter sistémico de los
diecisiete objetivos planteados porlas Naciones Unidas son el
referente para toda institucion que desee aportar una vision
innovadoray estratéegica sobre el desarrollo sostenible. Desde
cadaareade la Universidad Ean se trabaja de manera articulada
para contribuir a este enfoque integral de sostenibilidad.
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Ecologia para el emprendimiento

sostenible: tomardoen cuentalanecesidadde integrar
elementos desde [a ciencia, la ecologia surge como un marco
integral e inspirador para crear e implementar soluciones
sostenibles desde diferentes dimensiones, y las ciencias

basicasjuegan unrol furdamental para entender esta vision.
Latermodinamica, la reslienciayla complejidad son aspectos
que indudablemente se deben incluir dentro de este marco
integral. La Universidad Ean le apuesta a esta concepcion, Unica
en el pais, para poder generar e implementar conocimientos a
partir de los modelos de negocio bioinspirados ylos diferentes
emprendimientos.

Economiay finanzas sostenibles:aiser
unainstitucion enfocada enlos negocios, la Universidad Ean
desde siempre hatenido unavision robusta de la economiaylas
finanzas; sinembargo y debido alas grandes transformaciones
emergentes del mundo, surge la necesidad de innovar esta
vision. Asi, se empiezan a plantear enfoques que pertenecen
a diversas intersecciones e interacciones entre la economia
y la ecologia como la agricultura sostenible, el crecimiento
y las finanzas verdes, la modelacion integrada ecologica y
economica a escalas local, regional y global, la economia
regenerativa, losimpactos del cambio tecnoldgico, los efectos
de la globalizacion y las cadenas globales de valor sobre el
ambientey elempleo digno, entre muchos otros. Todos ellos
imponen nuevas restriccionesygeneran nuevas oportunidades
para elmundo de las organizaciones.

Circularidad: surge como una forma emergente de
pensar, disefiary aplicar modelos de negocioy empresa para
desarrollar nuevos procesos industriales y operativos que mejoren
los ciclos de vida mientras se contribuye a generar equilibrios
que potencien la sostenibilidad. Desdela Universidad Ean se

han desarrollado proyectos socialesy programas formativos
sobre este tema, liderando asi actividades innovadoras en
el pais, en el marco de la ecologia industrialy la circularidad.




Soluciones basadas en la naturaleza:
hacer frente alos grandes retos de la sociedad actual comola
contaminacion ambiental o el cambio climatico es posible, si
se crean e implementan acciones a partir de la gestiéon y uso
sostenible de la biodiversidad y servicios ecosistémicos. Este
enfoque permite que la Universidad Eanimpulse el disefio de
modelos de negocio o emprendimientos orientados a la gestion
sostenible de la naturaleza, para crear bienes y/o servicios a
partir de estrategias bioinspiradas. Dentro de las soluciones
basadas en la naturaleza, se encuentran estrategias como
biomimesis, restauracién ambiental o adaptacién basadaen
ecosistemas que se integran con procesos de gobernanzay
gobernabilidad.

Biomimesis: Janine Benyus, cientifica y creadora del
Biomimicry Institute disefio la metodologfa de biomimesis enla que,
con énfasis, sefiala la necesidad de “preguntarle al planeta” para
obtener soluciones innovadoras y disruptivas. La metodologia

consiste en emular las funciones de la naturaleza y aplicarlas en
los sistemas economicos y sociales, para generar procesos gue
conduzcan ala sostenibilidad. Por lo anterior, Ia Universidad Ean
le apuesta a este enfoque tematico a partir de la inspiracion de
los organismos vivos con el fin de formary desarrollar aptitudes
de emprendimiento sostenible.

“El liderazgo universitario para la sostenibilidad es
la apuesta mas relevante de la educacion superior:
contribuye con la formacién de ciudadanos globales, de
agentes de cambio que impactan su entorno. Integrar la
sostenibilidad como principio estratégico permite influir
en nuestro mayor desafio global: transitar hacia un
futuro sostenible”

Sara Vera Aguirre
Gerente de Internacionalizacién y Relaciones Institucionales




Cambio climatico:estees quizas uno de los desafios
mas importantes de la civilizacion moderna. Enfrentarlo
requiere de soluciones basadas en la ciencia, latecnologia y
lainnovacion. La Universidad Ean identifica este tema como
prioritario pues, en gran medida, las actividades institucionales
realizadas aportan alaaccién climatica, la carbononeutralidad
ylas alianzas interinstitucionales, para generar conocimiento
y metodologias que aporten alaresiliencia de los territorios
y sectores.

Energias renovables y eficiencia

energetlca: la necesidad de potenciar una transicién
energeética se hace cadavez mas urgente para poder cumplir
con las metas internacionales y nacionales orientadas a la
reduccion de gases de efectoinvernadero que estan causando el
cambio climatico. Desde un enfogue de investigacion aplicada, la
Universidad Ean hasidopionera enla generacion de conocimiento
ynuevastecnologias para aportar al desarrollo sostenible de
los territorios y sectores del pais. En areastipo: academia,
investigacién, extensiony proyeccion social, se han consolidado
proyectos de gran importancia para permitir posicionarala
universidad como una de las mejores instituciones del pais
en este ambito

Ciudades inteligentes y resilientes:
cuando se plantea el reto de convertir los entornos urbanosen
territoriosresilientes, surge la necesidad de integrar procesos
disruptivos para promover gobernanza y gobernabilidad,
con enfoques innovadores que sean capaces de generar
transformaciones en distintos niveles. Por eso, lainnovacion
tecnolégica hacia el desarrollo sostenible, se presenta como
una herramienta transversal para disefiar ciudades mas
abiertasy democraticas al desafiarlos retos entransportey
movilidad urbana, productividad e inclusién y bienestar dela
poblaciéon. Institucionalmente, este hasido untemade gran
interés para las diferentes areas de la universidad (academia,
investigaciony extension), enlas que se han creado diversos
proyectos que han aportado a la construccion de ciudades
mas resilientes.




Cultura rege nerativa:esunmarcoque propone
la bUsqueda constante de alternativas para promover la
regenezzcion de las relaciones dentro del sistema. Desde
esta perspectiva, los sistemas humenos hacen parte de los
sistemas naturales, por lo tanto la cultura, también es objetivo
de transformacion; es un cambio en la manera profunda de
concebirnos, sery hacer. Uno de los grandes teoricos sobre
este tema, Daniel Christian Wahl precisa gue una cultura
regenerativa es saludable, resistente y adaptable; se preocupa
por el planeta y le importa la vida, consciente de que esta es
la meneramas efectiva de crear un futuro préspero para toda
la humanidad. Eneste orden de ideas, la Universidad Ean ha
venido impulsando acciones relacionzdas con la cultura, como
pilares fundamentales para el cambiode paradigmasy disefo
de acciones que conduzcan a transitar plenamente hacia la
sostenibilidad, sobre todo desde academia e investigacion.

Equidad, inclusion y valor compartido:
tomando en cuentalos grandes retos que enfrentala sociedad,
principalmente en materia de género y desigualdad , la
Universidad Ean planteala necesidad de conducir soluciones
integrales para construir una sociedad mas sostenible. Anivel
institucional se han emprendido acciones positivas (sobre
todo desde academiay organizacion), que alientan a mujeresy
poblacion transgénero a estudiar programas de la universidad,
mientras que, al mismo tiempo, se generan fuertes alianzas
con la planeacion estratégica de la institucién para liderar
esfuerzos de inclusién dentro de la comunidad Eanista.

Transformacion digital: iz tecnologiaesenia
actualidad uno de los mecanismos mas importantes para gue
las empresas u ofganizaciones puedan promovery apalancar
procasos innovadores y aumenten asi su productividad y
competitividad, mientras se generar beneficios maltiples al

desarroilo sostenible. La Universidad Ean, comprometida conla
generacion de nuevos espacios parala discusion y generacion
de nuevas tecnologias, plantea lineas estratégicas de trabajo
desde las diferentes areas de la institucion para asifortalecer
las alianzas entre el sector publico-privado y contribuir a |a
sostenioilidad de las ciudades.




La Universidad Ean declara seruna entidad que le apuesta a lainnovacién, al emprendimiento
y alasostenibilidad a través de la creacion e implementacién de soluciones para el desarrollo
y el progreso del pais. Por esta razén, para orientar estos esfuerzos se presentan a continuacion
los principios rectores de esta politica:

_ add L Propender por acciones que aporten
‘devida de todos los g _s"demteres del (T a la sostenibilidad en la operacion de la
la universidad, tanto nacionales como universidad, y lograr asi la reduccion de
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1. Contexto:

Las crisis climaticas, socioecologicas y sanitarias que el mundo esta presenciando
desde hace décadas, estan generando efectos de gran escala y esto, esta causando
transformaciones en las diferentes dimensiones del desarrollo. La ciencia ha venido
alertando a los tomadores de decisién en que si se continia con las actuales
tendencias de aumento de temperatura, degradacion de habitats y pérdida de
biodiversidad, se intensificaran las tensiones sobre los sistemas sociales,
economicos, naturales y culturales, causando alteraciones en el entorno y una
consecuente pérdida del bienestar humano.

Para hacer frente a esto, es vital abordar los grandes retos de la humanidad a partir
del enfoque de la sostenibilidad, entendida como un proceso vivo y emergente,
integral y sistémico que busca propiciar acciones con impacto positivo sobre la
naturaleza, la sociedad y la economia. De acuerdo con Brigitte Baptiste, rectora de
la Universidad Ean en su ensayo “Transformar el mundo” (2019), la sostenibilidad
se entiende en nuestros dias como un ejercicio cuidadoso de construccién creciente
de bienestar colectivo, de reconocimiento de la diversidad cultural y de respeto a
nuestros descendientes. Ante este escenario, la transicion hacia la sostenibilidad
surge como una urgente necesidad para replantear los actuales modelos de
desarrollo a expensas de la naturaleza y buscar alternativas hacia un crecimiento
economico viable.

Para comprender mejor este abordaje, se establecen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales son casos practicos de transicion, en donde se
plantean lineamientos concretos que buscan mejorar las condiciones de vida del
planeta a partir de metas puntuales a escala nacional y local. Estos ODS se articulan
de manera directa con las agendas internacionales enfocadas en la accidn climatica,
la conservacion de la biodiversidad, el enfoque de género e inclusion y la resiliencia
economica.

Dentro de este marco, surge la agenda internacional que orienta la “Educacion
para el Desarrollo Sostenible” (EDS) promovida por la UNESCO, cuyo objetivo es
desarrollar competencias que empoderen a los individuos para reflexionar sobre los
efectos que las acciones humanas tendran sobre las dimensiones sociales,
economicas y ambientales (tanto en el presente como en el futuro). Parte de esta
agenda se basa en una educacién holistica y transformadora que reconoce la
integracion de contenidos tematicos y la creacion de contextos de ensefianza y
aprendizaje centrados en el crecimiento sostenible, inclusivo y justo.

En el escenario nacional, la sostenibilidad debe ser considerada como una prioridad
estratégica en el sector de la educacion superior, que permita formar no solo a
profesionales expertos en diferentes areas del conocimiento, sino también a
individuos capaces de sofiar, crear y direccionar soluciones inspiradas en el
bienestar del entorno a partir de la cultura, la creatividad y las relaciones humanas.



Por arios, la Universidad Ean ha venido aportando de forma continua y significativa
a potenciar valores que propician la sostenibilidad, permitiendo asi impactar
positivamente al desarrollo del pais, aportando bienestar a partir de
emprendimientos sostenibles basados en la innovaciéon, la ciencia y la
prospectiva, tal como lo sefala el mismo propésito superior:

‘La Universidad Ean declara ser una institucién académica cuyo propdésito superior
es aportar a la formacion integral y del emprendimiento sostenible, considerando
la investigacion, el liderazgo y la innovacién elementos fundamentales en la
generacion de abundancia para la humanidad”.

Para la universidad, los enfoques de sostenibilidad, innovacion vy
emprendimiento se han convertido en los pilares de trabajo transversal. Esto ha
permitido aportar visiones prospectivas y sistémicas a las diferentes areas de la
institucion, la cual busca constantemente reinventarse y posicionarse a nivel
nacional e internacional frente a estos temas.

Tomando en cuenta los insumos planteados en el Modelo Educativo y Pedagogico,
Proyecto Educativo Institucional, Plan de Desarrollo y Plan de Accién vigente, hoy
la universidad decide de manera voluntaria, crear esta politica con la finalidad de
inspirar e impactar positivamente a toda la comunidad eanista, a todo el sector de
la educacién superior y en general a todo el pais, a través de una “visiéon de
sostenibilidad y emprendimiento sostenible con marca Ean”, lo cual representa
una oportunidad Unica para transversalizar acciones y lineamientos que aporten al
desarrollo resiliente del pais y del mundo.

2. Objetivo general:

Tomando en cuenta el contexto de este documento, la Universidad Ean se ha
propuesto a desarrollar esta Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible
con el fin de orientar estratégicamente la adopcion de lineamientos integrales y
sistémicos dentro de la institucion, aportando asi a la necesaria transicion que
requiere un pais biodiverso, pluriétnico y multicultural como Colombia.

Dicho lo anterior, el objetivo general de esta politica consiste en:
Permear todos los procesos de la Universidad Ean con una visién estratégica que

garantice la transicién hacia la sostenibilidad y la adopcion del emprendimiento
sostenible impactando positivamente al pais y a la comunidad internacional.



3. Antecedentes:

Desde sus inicios en el afo 1967, la Universidad Ean (antes Escuela de
Administracion de Negocios) ha evolucionado hasta convertirse hoy en uno de los
mayores referentes nacionales e internacionales en términos de sostenibilidad y
emprendimiento sostenible. La inspiracion siempre ha estado asociada a la
conviccion de aportar al desarrollo y progreso del pais, a través de la formacion y
promocién del espiritu emprendedor para fomentar el desarrollo de soluciones,
iniciativas de negocio y empresas que generen bienestar a toda la poblacion. A
continuacién, se exponen algunos hitos en la historia de la universidad para describir
como ha sido la transicion con respecto al enfoque en sostenibilidad que se ha
sumado al de emprendimiento en la ultima década:

3.1. “El inicio” (2008-2012)

Desde el afio 2008 se inicid el grupo de investigacion de Politica y Sostenibilidad
desde la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales cuyos trabajos permitieron
fortalecer la formacion transversal e integral de la Universidad con unidades que
permean la formacion de todos los estudiantes de los programas de pregrado de la
Universidad desde la ética, la responsabilidad social, el valor compartido y la
sostenibilidad. A partir del trabajo realizado por este grupo se han logrado alianzas
de gran importancia con la Red Académica de Valor Compartido, la Red Local de
Pacto Global de Naciones Unidas, con el Foro de Presidentes, con el FIDA,
la Fundacion Acua y con la Fundacién El Nogal, las cuales se mantienen hasta hoy.
A partir del 2009 los esfuerzos de la Universidad Ean se enfocaban principalmente
en realizar seguimiento al consumo de agua, energia eléctrica y manejo de residuos.
Con el inicio de la carrera de Ingenieria Ambiental y debido a la naturaleza de la
actividad de formacion e investigacion del programa, este seguimiento a temas
ambientales, fue transitando mas hacia una consolidacion de la gestion ambiental
dentro de la instituciéon, consolidandose un comité compuesto por docentes y la
Vicerrectoria Financiera y de Logistica, y fuera de la misma trabajando con el Grupo
de Gestion Ambiental en investigacion articulada con empresas, gremios Yy
autoridades ambientales en diversos proyectos orientados a mejorar el desempefio
ambiental de procesos productivos. Del mismo modo, en el aiio 2010, la Universidad
Ean inauguré el edificio “El Nogal” con una alta influencia en la bioarquitectura, lo
que sentd las bases para nuevas lineas de investigacion dentro de la institucion. En
el 2012 la Universidad con su grupo de Gestion Ambiental empezo6 a trabajar en la
red RAUS (Red de Universidades Ambientalmente Sostenibles), en sus inicios con
el desarrollo de una catédra interinstitucional sobre educacion ambiental.

3.2. “Lainquietud” (2012-2013)
Debido a cambios institucionales de la época, comienza a generarse una transicion
del tema de gestion ambiental hacia un concepto mas integral de la sostenibilidad.
La universidad se empez0 a acercar a la economia circular a partir del concepto de
“Cradle to Cradle” (C2C). Del mismo modo, se empiezan a desarrollar diversas
iniciativas desde investigacion y formaciéon, donde se consolidan programas



innovadores en gestion de residuos, procesos industriales y energia. En el afio 2013
se acogio la propuesta del semillero de Gestion Ambiental “Vestigium” para crear
un techo verde en la sede El Nogal.

3.3. “Ladecision” (2014-2016)

En el afio 2014 nace “ECOS” (Estudios, Coordinacién y Ordenamiento para la
Sostenibilidad) como un tanque de pensamiento entre docentes de diferentes
facultades y representantes de la Sala General y el Consejo Superior de la
Universidad Ean con el fin de generar conocimiento aplicable en relacion a las
dimensiones ambientales, sociales y econémicas del desarrollo sostenible.
Adicionalmente, nacen los programas Ingenieria en Energias (2014) y Maestria en
Proyectos de Desarrollo Sostenible (2015). Del mismo modo, entre el 2015 y el
2016, la Universidad Ean desarrollé la iniciativa estratégica 14 "Foco en
Sostenibilidad”, con el fin de analizar el estado actual de la institucion sobre el tema
de sostenibilidad y plantear propuestas a corto, mediano y largo plazo para
consolidar acciones en términos de formacion, investigacion, extensién y proyeccion
social. Por altimo, en el 2016 se inici6 con la conceptualizacion del proyecto “Ean
Legacy”, edificio emblema de la institucion por tener desde su concepcion,
elementos de construccion sostenible y economia circular. En el ailo 2017 nace el
proyecto RISE, una Ruta de Innovacién y Sostenibilidad Empresarial dentro de
grupo G3 Pymes, que busca diagnosticar a las empresas en su nivel de desarrollo
en las dimensiones social, ambiental, econémica y gerencial para ayudarles a subir
el nivel en que se encuentran. Los proveedores del “Ean Legacy” hacen parte de la
aplicacion de este modelo. De otra parte, como miembro del Comité Directivo de
Pacto Global también la Universidad se adhirio a la primera organizacién entre las
Naciones Unidas y las instituciones académicas relacionadas con la gestién,
escuelas de negocios y universidades PRME (Principios para la Educacion
Responsable en Gestiébn) que proporciona una red global para promover la
sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa. Como parte de esta red se
participé en la redaccion de la Guia de Principios PRME con Pacto Global y se
decidio reportar bajo sus indicadores las acciones de la Universidad asi como
participar en los capitulos regionales y reportar un comunicado de progreso frente
a los principios de Pacto Global.

3.4. “Laaccion” (2017-2018)
Tomando en cuenta el proposito superior de la Universidad Ean que surge en el afio
2016, se crea el Instituto para el Emprendimiento Sostenible (IES), -antes Instituto
de Liderazgo, Innovacion y Emprendimiento (IDELI)- propiciando de esta manera
una consolidacién de herramientas y metodologias innovadoras para formar a
emprendedores que pudieran ser capaces de crear modelos de negocio y
emprendimiento con un fuerte componente en sostenibilidad. Asi mismo, en el afio
2017 la Universidad Ean inaugur6 el Laboratorio de Eficiencia Energética en asocio
con la empresa ABB y en el afio 2018 la Universidad Ean recibié el Premio a la
Eficiencia Energética de ANDESCO-UPME, resaltando asi el rol de la Universidad
Ean en la promocion de la investigacion, formacion y extension en temas de energia
alternativa, principalmente la solar. Del mismo modo, la institucion recibiéo una
cofinanciacién por parte del proyecto de subvenciones Small Grants de la Embajada



de Estados Unidos en donde se realizo la investigacion “Programa de capacitacion
para incorporar la sostenibilidad en la educaciéon superior” en alianza con la Red
Colombia Challenge Your Knowledge (CCYK) y la Universidad Estatal de Portland
(PSU). También es importante destacar que en el afio 2017 se publica el Primer
Informe Técnico de Sostenibilidad de la Universidad Ean para la red Pacto Global y
realizo su primer reporte en Pacto Global.

3.5. "La proyeccion” (2019 — actualidad)

En el afio 2019 se inaugura el “Bosque Ean”, un espacio dentro de la Reserva
Natural Encenillo liderada por la Fundaciéon Natura en donde se realizan acflvidades
de campo y jornadas de sensibilizacion con la comunidad eanista y aliados. De igual
forma, se actualiza el Manual de Compras Verdes de la universidad en donde se
incluyen con robustez, criterios integrales de sostenibilidad (comercio justo, huella
de carbono e indicadores de sostenibilidad y desarrollo de proveedores). Asi mismo,
se crea la Vicerrectoria de Innovacion, bajo la cual se encuentran los temas de
innovacion, tecnologia, emprendimiento y sostenibilidad. Se renueva la
transversalidad académica y el programa Ean Impacta para incorporar con mayor
fuerza principios de sostenibilidad, tanto en la academia como en los demas
procesos institucionales. Adicionalmente se reactivan las sesiones del Think Tank
ECOS y la creacion de una Coordinacion de Sostenibilidad. Para finales del 2020,
se espera inaugurar el “Ean Legacy”, primer edificio dedicado a actividades
académicas de América Latina inspirado en Cradle to Cradle (C2C) y disefiado por
William McDonought. Del mismo modo, se presenté el segundo reporte a Pacto
Global, se realiz6 la primera catedra en Objetivos de Desarrollo Sostenible en asocio
con la Red y se presento el primer informe bajo los Principios PRME, donde se
recogen las acciones que desde diferentes areas de la Universidad se alinean con
los propésitos PRME en Liderazgo, Docencia, investigacion, Extension y en
Administracion en los aspectos Ambiental, de Salud y Bienestar Laboral y de
Transparencia.

4. Sostenibilidad como cualidad transversal:

En el afio 1987 surge por primera vez el concepto de “desarrollo sostenible” en el
Informe “Nuestro futuro comuin” (conocido también como Informe Brundtland), el
cual precisa explicitamente que “esta en manos de la humanidad asegurar que el
desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
las propias”.

A partir de ese momento, la conceptualizacion del término sostenibilidad comienza
una evolucién, convirtiéndose a hoy, en uno de los elementos necesarios para
buscar transiciones hacia estados de bienestar. Por esta razon, el entendimiento de
la sostenibilidad debe estar conectado con la necesidad de realizar acciones
humanas dentro de los limites planetarios (marco conceptual que evalua el estado
de cambios transformativos fundamentales para la estabilidad de la Tierra).



Para la Universidad Ean, la sostenibilidad es una cualidad articuladora y emergente
de los sistemas socioecoldgicos que les permite mantener la funcionalidad, la
productividad y el bienestar.

La nocién de sostenibilidad se comprende como un proceso vivo y no lineal en
donde la transdisciplinariedad permite la inclusién de diferentes imaginarios, ideas
y sentires para facilitar negociaciones y acuerdos entre los actores involucrados, en
el marco de la inteligencia colectiva. Esto permite tejer un entramado de relaciones
interdependientes, sanas y balanceadas que permiten cuidar y sostener la vida
adaptandose a los contextos donde se desarrolle y las externalidades (positivas o
negativas) que se presentan.

‘La sostenibilidad es el minimo al que una especie podria aspirar si de

existir se tratase. Una cultura de regeneracién admite contemplar posibilidades de
vida mucho mas interesantes”.

Herbert H. Perico

Presidente de la Sala General

En este orden de ideas, uno de los entendimientos mas importantes que se deben
tener en cuenta, es que la sostenibilidad debe permitir la transicion de lo
degenerativo hacia lo regenerativo, integrando la consciencia humana para migrar
desde un enfoque antropoceéntrico hacia uno biocéntrico (fundamentado en la teoria
de Daniel C. Wahl), disefiando y aplicando soluciones para hacer frente a los retos
en las dimensiones ambientales, sociales y econémicas del desarrollo.

En concordancia con lo anterior, es fundamental resaltar el rol de la ciencia y la
gestion del conocimiento para entender las dinamicas de tendencias y escenarios
que permitiran conducir acciones efectivas hacia la sostenibilidad, permitiendo
siempre tener una vision prospectiva (enfoque a futuro) y sistémica (todo
conectado).

Como parte de los principios que marcan el camino hacia la sostenibilidad, Ia
Universidad Ean identifico las siguientes caracteristicas imprescindibles al momento
de disefiar e implementar acciones para transitar a procesos que conduzcan a la
sostenibilidad:

1. Pensar global, actuar local: es necesario entender que todas las acciones
humanas se devuelven en diferentes formas al entorno -algunas tienen
impacto positivo y otras negativo-, asimismo reconocer que, al habitar un
planeta interconectado, los problemas locales y sus soluciones pueden tener
repercusion a escala global (y viceversa). Aportar alternativas desde lo local
pensando en la escala planetaria es un primer paso hacia una urgente
transicion a la sostenibilidad. Dentro de este marco, la Universidad Ean a
partir de las competencias académicas e investigativas, busca
continuamente transitar hacia el enfoque “glocal” permitiendo que cada



miembro de la comunidad Eanista se convierta en agentes de cambio (local
e internacional) a partir del disefio e implementacién de soluciones vy
emprendimientos que aportan a la sostenibilidad.

2. Aceptar las transformaciones: frente a un mundo que cambia
constantemente, es claramente necesario comprender las transformaciones
que surgen en los territorios y los sectores, tomando en cuenta la
complejidad, el riesgo, la incertidumbre y la ambigiiedad. Analizar esto,
permitira disefiar acciones concretas que permitan marcar la ruta en
diferentes escalas espaciales y temporales. Como se explor6 en la historia
de este documento, la Universidad Ean ha podido disefiar y aplicar
innumerables acciones y definir lineamientos que han aportado a la
sostenibilidad, consiguiendo asi transformarse periédicamente. Convivir
frente a escenarios de complejidad e incertidumbre -como por ejemplo Ia
crisis sanitaria derivada por el COVID-2019- despierta en la institucion un
caracter de resiliencia frente a este tipo de externalidades.

“Existir en nuestro planeta conlleva riesgos; todos estamos atados
inexorablemente al cambio ambiental, espontaneo o inducido, y ese cambio que
hemos acumulado por generaciones, ha dado lugar a una paradoja central de la

sostenibilidad: ;nos adaptamos a un mundo transformado? ;Q adaptamaos el
mundo a nosotros?”

Brigitte L.G. Baptiste

Rectora de la Universidad Ean

3. Deconstruir paradigmas: la sostenibilidad requiere potenciar acciones y
lineamientos que sean disruptivos. Para ello, resulta imprescindible cambiar
la forma en que pensamos y actuamos -como individuos y como colectivo-.
La necesidad de potenciar un pensamiento sostenible permitira disefar
soluciones sistémicas para responder de una forma innovadora a los
desafios de este siglo. La Universidad Ean ha potenciado innumerables
acciones disruptivas hacia la sostenibilidad beneficiando asi a toda la
comunidad Eanista. Para esto, la institucion ha sabido reinventarse en
muchas dimensiones sin modificar su esencia. El edificio Ean Legacy es
quizas uno de los ejemplos mas claros sobre esto, pues partiendo de la
necesidad de consolidar nuevos paradigmas, surge la idea de crear un
campus sostenible que aporte bienestar a la ciudad a partir de acciones
puntuales en infraestructura, salud, practicas culturales, movilidad y
biodiversidad, consolidando la propuesta institucional de Smart Block.

4. Abordar una visién sistémica: el pensamiento sistémico se presenta como
una forma de analizar y evaluar las interrelaciones que tienen elementos y
dinamicas como parte de un todo. Permite entender cuales son las
consecuencias de las actuaciones en diferentes marcos de interrelacion y asi
poder tomar decisiones mas acertadas para solucionar un problema. En este



orden de ideas, una accién que se realice en una organizacion puede causar
un impacto positivo -0 negativo- a muchos niveles. Dentro de este marco, Ia
Universidad Ean ha sabido permear durante los ultimos afios y de una
manera constante y robusta, soluciones que beneficien no solo a un area o
a la institucién, sino que observa mas alla, a su entorno y las partes
interesadas presentes en él, involucrando a la mayor cantidad de actores
posibles.

“Caminar por la senda de la sostenibilidad, permitira que la civilizacién transite
hacia un propésito de vida colectivo, bioinspirado y ético. Esto lo lograremos si nos
enfocamos en disefiar e implementar acciones que nos permitan pensar y disefiar
como lo hace la naturaleza”

Maria E. Rinaudo

5. Accion colectiva: la transdisciplinariedad y el trabajo colectivo vy
colaborativo son parte esencial de la sostenibilidad, pues dentro de este
proceso deben integrarse diferentes puntos de vista de los actores
involucrados para llegar a decisiones sistémicas que aporten desde
diferentes perspectivas a la construccion de acciones o lineamientos con
multiples beneficios. Consciente de esto, la Universidad Ean ha emprendido
acciones en materia de sostenibilidad que han sido aplicadas por varios
actores (desde diferentes areas y disciplinas). Esta politica es en si, un
ejemplo de este trabajo entre diferentes disciplinas.

5. Emprendimiento sostenible con marca Ean:

Emprendimiento y sostenibilidad resultan ser aliados de la transformacioén, pues
ambos requieren un cambio de consciencia, un salto al vacio, apertura a lo
emergente, confianza en el proceso, dialogos colaborativos y acciones
responsables con ética. La conexién de estos dos conceptos es un camino que se
traza para transitar hacia futuros deseados.

Tomando en cuéntalo anterior, se comprende entonces que los emprendimientos
sostenibles son, una forma tangible de aportar a esa necesaria transicion hacia un
desarrollo sostenible en el pais.

El marco conceptual y metodologico de los emprendimientos sostenibles ha venido
en evolucion a partir del afio 2016 cuando se potencializa dentro de la Universidad,
el Instituto para el Emprendimiento Sostenible. Hoy, la Universidad Ean cuenta con
una robusta metodologia que permite formar y acompanar a los emprendedores en
los diferentes momentos de desarrollo de sus soluciones, iniciativas de
emprendimiento, empresas o proyectos de intraemprendimiento.



“‘Debemos ser nativos sostenibles”.
Billy Crissien
Presidente del Consejo Superior

Para la Universidad Ean, el emprendimiento sostenible es una expresion deliberada
de la busqueda de transformaciones de los procesos productivos que conduce al
descubrimiento, creacion, evaluacion y aprovechamiento de oportunidades
consistentes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este orden de ideas, el emprendedor sostenible es un agente de cambio capaz
de generar sinergias y propuestas innovadoras de intervencion de la realidad para
el disefio de soluciones ambientales, sociales y econémicas.

Para lograr impregnar el ADN del “saber, saber ser y saber hacer’” a los
emprendimientos sostenibles, la Universidad Ean identificé los siguientes atributos
individuales y colectivos que deben ser parte integra de este enfoque, desde el
nacimiento de una idea hasta la puesta en marcha de soluciones que transforman
mercados, empresas o sociedades:

1. Resiliencia: saberse adaptar a cualquier cambio o transformacion y ser
resistente al fracaso, pues éste es parte del camino que lleva al éxito. En los
sistemas socioecologicos, uno de los atributos mas importantes es la
resiliencia pues esta es una de las caracteristicas mas importantes del
sistema para absorber perturbaciones y mantener las funciones vitales del
mismo. También le permite al sistema, renovarse y reorganizarse. La
resiliencia depende tanto de condiciones naturales (suelo, agua,
biodiversidad) como de condiciones sociales (informacion, aprendizaje y
gestion de grupos e instituciones).

2. Gestion del conocimiento: poder integrar elementos desde la ciencia, los
saberes y las practicas tradicionales para incorporar identidades territoriales.
Tomando en cuenta el marco conceptual de la Plataforma
Intergubernamental de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES), el
cual resalta los vinculos estrechos entre la naturaleza (biodiversidad y
servicios ecosistémicos) y los seres humanos (a través de procesos
institucionales y sistemas de gobernanza) a partir de las dinamicas y
tendencias de incorporar el conocimiento con base a multiples escalas y
niveles.

3. Prospectiva: tener la capacidad de contemplar escenarios futuros dentro de
las proyecciones del emprendimiento, teniendo en cuenta hitos a corto,
mediano y largo plazo. Dentro de la sostenibilidad, este enfoque se evidencia
desde la perspectiva de justicia ambiental y social puesto que las acciones
que se desarrollan sobre el territorio 0 dentro de sectores productivos, deben



ser sinérgicas y generar implicaciones positivas a futuro para consolidar una
apuesta de transicién hacia la sostenibilidad.

4. Etica-estética: dentro de los emprendimientos sostenibles, es necesario
incorporar la moral y la percepcion de la belleza. Tal como menciond en algun
momento Alejandro Jodorowsky, “los negocios también son un arte ya que
en ellos se mezcla la estética y la ética. Los negocios sin ética no son utiles”.
En el marco de la sostenibilidad, es necesario abordar entonces el concepto
de la ética y la belleza como motores de cambio transformativo de las
acciones que se disefien e implementen. En este orden de ideas, la cultura
sostenible es considerada dentro de este enfoque, como un elemento que
debe ser tangible y de suma importancia al momento de disefiar e
implementar emprendimientos.

5. Bioinspiracion: disefiar acciones disruptivas a partir de elementos de
innovacion desde la ecologia, es parte de la inspiracién que un emprendedor
sostenible debe incorporar dentro de las soluciones que se plantee como
parte de su modelo de negocio. En este orden de ideas, entender la funcion
de los ecosistemas o de ciertas especies, puede ayudar a entender de qué
forma se pueden emular esas caracteristicas dentro de los contextos sociales
y econémicos. La biomimesis, por ejemplo, es una metodologia que facilita
este tipo de procesos. A través de plataformas como AskNature.org se puede
acceder a esta informacién (sin importar la disciplina o area de conocimiento
del emprendedor).

6. Sinergias: el emprendedor sostenible debe tener la capacidad de gestionar
la incertidumbre y complejidad que pueda llegarse a presentar en alguna fase
de su proyecto. Por esta razdn, es necesario que el desarrollo de nuevas
ideas y acciones dentro de este marco, se encuentren interconectadas entre
si para impactar positivamente y de manera sustancial a las dimensiones del
desarrollo (ambiental, social y econédmico).

Como enfoque transversal, la Universidad Ean desarrolla e implementa
conocimientos, herramientas y metodologias desde las diferentes areas de la
institucion (principalmente academia, investigacion y extensién) para potenciar
habilidades en los individuos y formar agentes de cambio que descubren
oportunidades e implementan soluciones innovadoras que aportan a la
sostenibilidad.

Desde el proceso formativo, la universidad permea los valores de emprendimiento
sostenible y sostenibilidad a través de las unidades transversales que hacen parte
del Programa Emprendedor, en las cuales se busca inspirar, sensibilizar y promover
competencias que le permitan a los estudiantes adoptar estos valores y aplicarlos
en su vida diaria.



“En la universidad Ean decidimos apostar por un modelo de sostenibilidad
innovador, orientado al emprendimiento y a la transformacion digital para generar
en la sociedad, bienestar e inclusion”

Juanita Rodriguez Kattah

Vicerrectora de Innovacion y Sostenibilidad

Como complemento a las acciones desde la academia, se despliega el programa
EAN IMPACTA, el cual tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades
de los emprendedores, a través de diferentes lineas de acompafnamiento orientadas
a fomentar y guiar la creacion, desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos y
empresas sostenibles en las fases de pre-incubacion (Fase Descubre), incubacion
(Fase Construye) y aceleracion (Fase Crece), asi como a través de los servicios del
consultorio para el emprendimiento sostenible.

1. Fase Descubre: dirigida a emprendedores con proposito alineado a la
sostenibilidad. Tiene como objetivo sensibilizar, transferir conocimiento y
ofrecer espacios de entrenamiento sobre diferentes tematicas que permitan
reforzar el interés en emprendimiento sostenible y generar capacidades para
identificar oportunidades, estructurar y/o redefinir sus ideas de negocio,
potenciando su innovacion y el impacto positivo en los aspectos ambiental,
social y econémico de su propuesta de valor y modelo de negocio.

2. Fase Construye: Dirigida a equipos de emprendedores con una iniciativa de
emprendimiento orientada a la sostenibilidad. Tiene como objetivo
acompainar a estos equipos en el proceso de validacion de su idea y modelo
de negocio y en la puesta en marcha en el mercado su iniciativa, de manera
que se maximice su potencial de impacto positivo en las dimensiones de la
sostenibilidad, innovacién y viabilidad de mercado. En esta fase los equipos
seran capaces de entender que la sostenibilidad hace parte fundamental de
la estructura de su negocio, lo cual los llevarad a evaluar permanentemente
queé acciones deberan implementar para adaptarse a las diferentes
circunstancias y cambios del entorno en su proceso de validacion.

‘El acompariamiento a emprendedores debe promover la deconstruccion de las
ideas, para ir al origen del propdsito, entender el contexto y asi reformular
soluciones pertinentes e integrales que le aporten a la sostenibilidad”

Catalina Ruiz

Lider del programa de formacion transversal en emprendimiento

3. Fase Crece: Dirigida a empresas que desde de su modelo de negocio
aportan a la sostenibilidad. Tiene como objetivo orientar el proceso de
crecimiento de empresas formalizadas para potencializar su aporte a la
sostenibilidad, su innovacién y su crecimiento, de manera que se desarrollen
y aumenten las condiciones para escalar, a través de una estructura
empresarial clara y flexible, al tiempo que se desarrolla la capacidad de



planeacion y gestion de aspectos estratégicos, tacticos y operativos del
equipo de trabajo (fundadores y colaboradores) de la empresa.

4. Consultorio para el emprendimiento sostenible: Dirigido a
emprendedores y empresarios con proposito orientado a la sostenibilidad. Su
objetivo es impulsar la creacion y desarrollo de Mipymes de alto impacto
comprometidas con la sostenibilidad social, econémica y ambiental del pais,
a través de espacios de sensibilizacién, entrenamientos y atencion directa
con el objetivo de promover el desarrollo de capacidades y dar respuesta a
inquietudes relacionadas con el desarrollo empresarial, con enfoque en
sostenibilidad e innovacién. La atencién directa incluye servicios gratuitos de
asesoria y capacitacion basicos, y servicios de asesoria especializada con
costo.

Asi mismo, dentro del programa EAN IMPACTA se han identificado principios de
sostenibilidad que deben ser integrados a los modelos de negocio, empresa,
sociedad o intraemprendimiento que surjan desde la Universidad Ean. Para ello, se
han desarrollado una serie criterios, herramientas e indicadores para integrar
conceptos y estrategias derivados principalmente de soluciones basadas en la
naturaleza, biomimesis, regeneracion, circularidad y Objetivos de Desarrollo
Sostenible para aportar una vision estratégica e innovadora a los emprendimientos.

6. Portafolio tematico para la sostenibilidad y el
emprendimiento sostenible:

Tomando en cuenta el compromiso de generar conocimiento util e innovador y como
parte del marco implementador de esta politica, a continuacion se presenta este
portafolio con los temas estratégicos que la Universidad Ean potenciara para
permear acciones hacia la sostenibilidad y el emprendimiento sostenible desde las
diversas areas de la institucién:

1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): entendidos como casos
practicos de transicion hacia la sostenibilidad, los ODS representan el marco
internacional mas importante en esta materia. El caracter sistémico de los 17
objetivos planteados por las Naciones Unidas son el referente para toda
institucion que desee aportar una vision innovadora y estratégica hacia el
desarrollo sostenible. Desde cada area de la Universidad Ean se trabaja de
manera articulada para contribuir a este enfoque integral de sostenibilidad.

2. Ecologia para el emprendimiento sostenible: tomando en cuenta la
necesidad de integrar elementos desde la ciencia, la ecologia surge como un
marco integral e inspirador para crear e implementar soluciones sostenibles
desde diferentes dimensiones, donde las ciencias basicas juegan un rol
fundamental para entender esta vision. La termodinamica, la resiliencia y la
complejidad son aspectos que indudablemente se deben incluir dentro de



este marco integral. La Universidad Ean le apuesta a esta concepcion, unica
en el pais para poder generar y aplicar conocimiento alrededor de esto a
partir de los emprendimientos y modelos de negocio bioinspirados.

Economia y finanzas sostenibles: al ser una institucién enfocada en los
negocios, la Universidad Ean desde siempre ha tenido una vision robusta de
la economia y las finanzas, sin embargo y debido a las grandes
transformaciones emergentes del mundo, surge la necesidad de innovar esta
vision. Asi, se empiezan a plantear enfoques que pertenecen a diversas
intersecciones e interacciones entre la economia y la ecologia como la
agricultura sostenible, el crecimiento y las finanzas verdes, la modelacién
integrada ecoldgica y econdmica a escalas local, regional y global, la
economia regenerativa, los impactos del cambio tecnologico, los efectos de
la globalizacion y las cadenas globales de valor sobre el ambiente y el empleo
digno, entre muchos otros. Todos ellos imponen nuevas restricciones y
generan nuevas oportunidades para el mundo de las organizaciones.

Circularidad: surge como una forma emergente de pensar, disefiar y aplicar
modelos de negocio y empresa que permitan desarrollar nuevos procesos
industriales y operativos que mejoren los ciclos de vida para fin de mejorar
procesos mientras se contribuye a generar equilibrios que potencien la
sostenibilidad. Desde la Universidad Ean se han desarrollado proyectos con
proyeccion social y programas formativos sobre este tema, liderando asi
actividades innovadoras en el pais en el marco de la ecologia industrial y la
circularidad.

. Soluciones basadas en la naturaleza: hacer frente a los grandes retos de
la sociedad actual como la contaminacién ambiental o el cambio climatico, es
posible si se crean e implementan acciones a partir de la gestién y uso
sostenible de la biodiversidad y servicios ecosistémicos. Este enfoque
permite que la Universidad Ean impulse el disefio de modelos de negocio o
emprendimientos orientados a la gestion sostenible de la naturaleza para
crear bienes y/o servicios a partir de estrategias bioinspiradas. Dentro de las
soluciones basadas en la naturaleza, se encuentran estrategias como
biomimesis, restauracion ambiental o adaptacion basada en ecosistemas
que se integran con procesos de gobernanza y gobernabilidad.

Biomimesis: Janine Benyus, cientifica y creadora del Biomimicry Institute
disefid la metodologia de biomimesis en la que con énfasis sefala la
necesidad de “preguntarle al planeta” para obtener soluciones innovadoras y
disruptivas. La metodologia consiste en emular las funciones de la naturaleza
y aplicarlas en los sistemas econdmicos y sociales, generando asi procesos
que conduzcan a la sostenibilidad. Por lo anterior, la Universidad Ean le
apuesta a este enfoque tematico a partir de la inspiracién de los organismos
vivos para formar y desarrollar aptitudes de emprendimiento sostenible.



"El liderazgo universitario para la sostenibilidad es la apuesta mas relevante de la
educacién superior: contribuye con la formacién de ciudadanos globales, de
agentes de cambio que impactan su entorno. Integrar la sostenibilidad como

principio estratégico permite influir en nuestro mayor desafio global: transitar hacia
un futuro sostenible"

Sara Vera Aguirre

Gerente de Internacionalizacion y Relaciones Institucionales

7. Cambio climatico: este es quizas uno de los desafios mas importantes de
la civilizacion moderna. Enfrentar el cambio climatico requiere de soluciones
basadas en la ciencia, tecnologia e innovacién. La Universidad Ean identifica
este tema como prioritario pues en gran medida, las actividades
institucionales realizadas aportan a la accion climatica, la carbono-
neutralidad y las alianzas inter-institucionales para generar conocimiento y
metodologias que aporten a la resiliencia de los territorios y sectores.

8. Energias renovables y eficiencia energética: la necesidad de potenciar
una transicion energética se hace cada vez mas urgente para poder cumplir
con las metas internacionales y nacionales orientadas a la reducciéon de
gases de efecto invernadero que estan causando el cambio climatico. Desde
un enfoque de investigacion aplicada, la Universidad Ean ha sido pionera en
la generacion de conocimiento y nuevas tecnologias para aportar al
desarrollo sostenible de los territorios y sectores del pais. Desde las areas
de academia, investigacién, extensién y proyeccién social se han
consolidado proyectos de gran importancia que han permitido posicionar a la
universidad como una de las mejores instituciones del pais en esta materia.

9. Ciudades inteligentes y resilientes: cuando se plantea el reto de convertir
los entornos urbanos en territorios resilientes, surge la necesidad de integrar
procesos disruptivos para promover gobernanza y gobernabilidad con
enfoques innovadores que sean capaces de generar transformaciones a
varios niveles. Para ello, la innovacién tecnolégica hacia el desarrollo
sostenible, se presenta como una herramienta transversal para disefiar
ciudades mas abiertas y democraticas al desafiar los retos en transporte y
movilidad urbana, productividad e inclusion y bienestar de la poblaciéon. A
nivel institucional, este ha sido un tema de gran interés para las diferentes
areas de la universidad, en donde se han creado diversos proyectos que han
aportado a la construccion de ciudades mas resilientes, sobre todo desde
academia, investigacion y extension.

10.Cultura regenerativa: es un marco que propone la busqueda constante de
alternativas que promuevan la regeneracion de las relaciones dentro del
sistema. Desde esta perspectiva, los sistemas humanos hacen parte de los
sistemas naturales, por lo tanto la cultura, también es objetivo de
transformaciéon. Un cambio en la manera profunda de concebirnos, ser y
hacer. Uno de los grandes tedricos sobre este tema, Daniel Christian Wahl,
precisa que una cultura regenerativa es saludable, resistente y adaptable; se



11.

12.

preocupa por el planeta y le importa la vida, , consciente de que esta es la
manera mas efectiva de crear un futuro préspero para toda la humanidad. En
este orden de ideas, la Universidad Ean ha venido impulsando acciones
relacionadas a la cultura como pilares fundamentales para el cambio de
paradigmas y disefio de acciones que conduzcan a transitar plenamente
hacia la sostenibilidad, sobre todo desde academia y investigacion.

Equidad, inclusion y valor compartido: tomando en cuenta los grandes
retos que enfrenta la sociedad en materia de género y desigualdad
principalmente, la Universidad Ean plantea la necesidad de conducir
soluciones integrales para construir una sociedad mas sostenible. A nivel
institucional se han emprendido acciones positivas (sobre todo desde
academia y organizacion), alentando a mujeres y poblacioén transgénero a
estudiar programas de la universidad, mientras que, al mismo tiempo, se
generan fuertes alianzas con la planeacion estratégica de la institucion para
liderar esfuerzos de inclusion dentro de la comunidad Eanista.

Transformacion digital: la tecnologia es en la actualidad uno de los
mecanismos mas importantes para que las empresas y organizaciones
puedan promover y apalancar procesos innovadores, aumentando asi su
productividad y competitividad, mientras se generan beneficios multiples al
desarrollo sostenible. La Universidad Ean, comprometida con la generacion
de nuevos espacios para la discusion y generacion de nuevas tecnologias,
plantea lineas estratégicas de trabajo desde las diferentes areas de la
institucion para asi fortalecer las alianzas entre el sector publico-privado y
contribuir a la sostenibilidad de las ciudades.

Principios rectores:

La Universidad Ean declara ser una entidad que le apuesta a la innovacién, al
emprendimiento y a la sostenibilidad a través de la creacion e implementacion de
soluciones para el desarrollo y el progreso del pais. Por esta razon, para orientar
estos esfuerzos se presentan a continuacion los principios rectores de esta politica:

1.1.

gl

Inspirar a toda la comunidad Eanista a implementar una vision innovadora
de la sostenibilidad y del emprendimiento sostenible a través de acciones
conscientes y regeneradoras, para mejorar la calidad de vida de todos los
grupos de interés de la universidad, tanto nacionales como
internacionales.

Propender por acciones que aporten a la sostenibilidad en la operaciéon
de la universidad, logrando asi reducir la huella ambiental en todos los
procesos operativos y en el desarrollo de actividades para mejorar las
practicas institucionales.
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1.4.

1.5.

Promover procesos de equidad, inclusion e igualdad en todas las areas
de la universidad acorde a las politicas institucionales para mejorar la
calidad de los miembros de la comunidad Eanista, brindando nuevas y
mejores oportunidades a todos por igual.

Asegurar que las iniciativas de emprendimiento que surjan o sean
acompanados en la universidad transiten desde una intencién meramente
economica hacia un enfoque generador de verdadera abundancia,
asegurando que el valor a generar por estas iniciativas conduzca al
bienestar de todos.

Promover los procesos de investigacion, desarrollo e innovacién |+D+i de
emprendimientos, productos y servicios asi como también de gestion del
conocimiento que aporten a la sostenibilidad a partir de hacia soluciones
que puedan transferirse a la sociedad.



