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Introduccion

El proposito de la Estrategia
de Cultura Sostenible

De las grandes lecciones de la vida, podemos aplicar en esta
Estrategia de Cultura Sostenible de la Universidad Ean:
aprender a desarrollar procesos. Este documento plantea
algunos elementos que consideramos indispensables para
lograr afianzar el ADN de la sostenibilidad en la comunidad
eanista, desde una perspectiva en la que cada persona es
agente de cambio. Sin embargo, esta lejos de ensefiar la receta
para el transito.

Nos alejamos de la tentacion de certidumbre y le damos la
bienvenida a todos los procesos en los que se expresa la cultura
sostenible eanista en la actualidad y aquellos emergentes que
pueden surgir bajo la orientacion de la presente estrategia.

iQue esta estrategia encienda en cada lector
su fuerza vital para aportar al transito
y ser agente de cambio!
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de la Universidad

Antecendentes

Politica de Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible

La Politica de Sostenibilidad vy
Emprendimiento Sostenible (desde
ahora, denominada PSES) publicada
en el aflo 2020 con el proposito de
“permear todos los procesos de la
Universidad Ean con wuna vision
estratégica que garantice la transicion
hacia la sostenibilidad y la adopcion del
emprendimiento sostenible impactando
positivamente al pais y a la comunidad
internacional” (Universidad Ean, 2020).
Esto ha permitido develar la existencia
de diversos procesos que promueven
el transito haca la sostenibilidad con
marca Ean.

La Universidad Ean habia sentido la
necesidad de ponerse al servicio de
construcciones mas sostenibles de
realidad desde hace mas de diez afios,
desarrollando diversas acciones vy
practicas. Sin embargo, estas se
realizaron de manera espontanea y
aislada entre diversos procesos. Con la
construccion de la Politica de
Sostenibilidad 'y Emprendimiento
Sostenible se articula y formaliza el
proposito  de  transitar como
Universidad Ean hacia el disefio de un
futuro que aplique principios de
sostenibilidad y propicie condiciones
que conduzcan a la vida.

Al implementar dinamicas sostenibles
en la Universidad desde una
perspectiva adaptativa y de totalidad,
sintonizada con lo que estad
ocurriendo en el entorno, surgieron
nuevas propiedades y cualidades que
no existian. A propoésito de lo
anterior, percibimos la emergencia, y
al resonar con el objetivo plasmado
en la PSES, la presentamos como la
Estrategia de Cultura Sostenible de Ia
Universidad Ean (desde ahora
denominada ECS).
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Coherencia institucional y gestion del cambio

La Universidad Ean declara ser una institucién académica cuyo proposito superior
es “aportar a la formacion integral y del emprendimiento sostenible,
considerando la investigacion, el liderazgo y la innovacion elementos
fundamentales en la generacion de abundancia para la humanidad”. En
consecuencia, enmarca sus estrategias en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el cual se gestiona a través de la proyeccion periddica del Plan de Desarrollo
y el Plan de Accién, en los que la Cultura Sostenible es el eje fundamental para la
implementacién de los proyectos alli concebidos.

La gestidn universitaria dia a dia va permeando en las personas los atributos de la
Cultura Sostenible a través de sus vivencias y la gestién del cambio, para lograr
que la sostenibilidad se incorpore en el ADN de la comunidad universitaria. Esto
contribuye a convertirnos en multiplicadores de buenas practicas en pro de
nuestro entorno y por ello la Universidad Ean desde su creacién cuenta con un
codigo de ética y buen gobierno que ilustra los valores de la Cultura
Organizacional: honestidad, integridad, respeto, responsabilidad, ética,
justicia, equidad, lealtad, conciencia social, tolerancia, bondad,
espiritualidad y altruismo. Todos en conjunto son los cimientos fundamentales
del talento humano para el desarrollo de las actividades y van atados a nuestros
pilares y politicas de gestion: calidad, innovacion, sostenibilidad, visidon global,
rentabilidad y equidad. Esto ha hecho que en la institucidn existan sinergias
corporativas y se viva permanente el cambio, no sin antes preguntarnos ;cémo
aportar a la Estrategia de Cultura Sostenible con cada una de nuestras acciones
enfocadas en el bienestar comun?

Maria Cristina Baron
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Vivencia de la Estrategia

de Cultura Sostenible Resiliencia: la capacidad de un
sistema de resistir alteraciones vy

continuar desarrollandose, mientras
Para la implementadén Yy vivencia Cump|e el propésito deseado.
cotidiana de la ECS de la Universidad

Ean revisamos las esferas en las que se

manifiesta. Estas tienen la flexibilidad

de anclar los procesos académicos, de

investigacion y transferencia, operativos,

de extensidén y proyeccion social y

gobernanzay comunidad universitaria

con procesos profundos de cambios ey
en la consciencia. Lo anterior nos o |

acerca a la transformacion sostenible R BN "

de los Eanistas, y de los diversos it S SR SE SR e
escenarios en los que participan. e u{l ] ’“ a8 P

A partir de las esferas priorizadas, se
plantean atributos que toda persona
que se relacione con la Universidad
Ean debe comprometerse a ejercitar
en su cotidianidad y hacer extensivas
en sus distintos espacios de influencia.
Los atributos son: diversidad, resiliencia,
vitalidad, cooperacién, compensacion
y regeneracion, disefio de cambios
transformativos, abundancia y com-
plejidad, definidos a continuacion. plenamente.

Vitalidad: caracteristica de los seres
vivos que les permite satisfacer sus
necesidades para vivir intensa vy

Cooperacion: relacion de colaboracion
entre diversas partes para alcanzar un

Diversidad: la variedad, cantidad y mismo propdsito definido.

diferencia entre elementos de un
sistema. Esto incrementa la resiliencia al
aceptar y gestionar la incertidumbre,
ademas de gozar de mas alternativas
para responder ante perturbaciones.



Compensacion 'y regeneracion:
cultura que busca reparar el dafio
ocasionado y  permite  generar
estrategias para _ incrementar la
vitalidad de un sistema.

Disefio de cambios transformativos:
involucrarnos en el disefio de procesos
de adaptacibn que promuevan
cambios desde una perspectiva
multidimensional.

Abundancia: riqueza y prosperidad
para cumplir las funciones dentro de
un sistema.

Etica: la intension y filosofia de base
sobre la cual participamos en el
sistema.

Aseguramos la vivencia de la ECS de
la Universidad Ean al acoger la
estrategia de cambio presentada por
el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) de
Pequenos Empujones Verdes,
entendidos como una “persuasion
positiva y amable para alentar un
comportamiento sostenible en los
centros de enseflanza superior”
(PNUD, 2020, p. 6).

Desde la Universidad Ean, en
consonancia con los atributos que se
desprenden de la ECS, nos
permitimos alimentar el concepto de

Empujones verdes y denominarlos:
Empujones multicolor. De esta
manera, nos abrimos al prisma de
posibilidades emergentes para el
transito, la incertidumbre vy Ia
creatividad, de la mano con nuestra
Politica de diversidades.




Disefio e implementacion de Empujones
Multicolores para incrementar la cultura
sostenible en la Universidad Ean

Segun el PNUD (2020) el disefio de
Empujones  multicolores  (verdes)
propone la promocion de nuevos
comportamientos a través del
acréonimo (EAST) : simple, atractivo,
social y a tiempo.

Hacerlo simple, requiere una sensibilidad
especial y conocimiento del entorno,
pues, nos invita a identificar las
resistencias y oportunidades para
generar sinergias, desarrollar formas
creativas y cotidianas que nos
permitan  transitar  hacia los
comportamientos sostenibles deseados
de manera sencilla. Esto facilita las
elecciones, al gestionar las posibles
fricciones y genera comunicaciones
claras y directas. Una pregunta
poderosa que puede orientar el
disefio seria ¢de qué manera
podemos hacer mds simple que
alguien haga algo?

Hacerlo atractivo, requiere desarrollar
estéticas disruptivas que logren
romper con la inercia cotidiana, de
manera que puedan dejar el mensaje
deseado en las personas. Ademas,
conocer las necesidades y motivaciones
de la poblacion para crear estrategias
gue inviten a las personas a participar
y transitar hacia los nuevos
comportamientos de manera genuina.
Una pregunta poderosa que puede
orientar el disefilo seria Segun las
motivaciones de la poblacién, ;como
atraemos su atencién y hacemos de
esta accion algo atractivo?

Hacerlo social, identificar y comunicar
que hay personas alineadas con nuestro
proposito que ya estan adoptando
nuevas alterativas y generando
comportamientos diferentes. Es una
invitacion a sumarnos al transito, ademas,
generar alianzas y cooperacion que
fortalezcan nuestras redes. También
aporta en el proceso de disefio de
acciones para la adopcion de nuevos
habitos mas sostenibles. Una pregunta
poderosa que puede orientar el disefio
seria ¢cOmo podemos potenciar los
comportamientos existentes para

invitar a adoptar nuevos?




Hacerlo a tiempo, busca generar y
aprovechar escenarios de receptividad
en la poblacidon para ser estratégicos
en el momento adecuado y llevar a
cabo ciertas acciones. Acercarnos a la
poblaciéon y conocer sus dinamicas
nos puede ayudar a planificar
anticipadamente los escenarios sobre
los cuales actuaremos. Una pregunta
poderosa que puede orientar el
disefio seria ¢cual es el mejor
momento de receptividad para

adoptar un comportamiento nuevo?

Es asi como nos comprometemos a
desarrollar acciones tendientes a
vivenciar la sostenibilidad para
integrar su ADN en la comunidad
eanista sus diferentes grupos de
interés. Con ello ejercitariamos la
consciencia en la cotidianidad para
promover la transformacion del sery el
estar con miras a construir desde un
espacio interno renovado oportunidades
gque permitan potenciar las dinamicas
que estan emergiendo dentro de la
Universidad Ean.
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Una bitacora para transitar hacia la
sostenibilidad y la regeneracion

En pleno Antropoceno, época de
disrupciones, inestabilidades e
incertidumbres surge una necesidad
de actuar holisticamente y trabajar de
manera colaborativa, con el Unico
objetivo de revertir las actuales
tendencias de colapso de los sistemas
socioecoldgicos y transitar hacia una
cultura regenerativa.

Las emergencias contemporaneas
que se han venido acentuando
ultimamente en todo el planeta,
han conducido a transformaciones
permanentes en los sistemas, pero al
mismo tiempo, han permitido que
emerja un sentido de urgencia
colectiva, impulsando propuestas
inspiradas en la riqueza biocultural de
los territorios.

Es asi, como en el nicho de la
Universidad Ean, nace esta estrategia
en el marco de nuestra Politica
de Sostenibilidad y Emprendimiento
Sostenible, con el fin de abrir espacios
de oportunidad a la innovacion, la
creatividad y a la regeneracion a partir
de la cultura.

Maria Eugenia Rinaudo




Definicion de la Cultura Sostenible
desde la perspectiva Eanista

La ECS surge al interpretar los procesos universitarios de la Ean como totalidad,
en consonancia con el propdésito superior y resonando con los principios
plasmados en la PSES.

La Cultura Sostenible de la Universidad Ean emerge como la manera en la que
significamos nuestra existencia en el contexto actual y el conjunto de valores,
dinamicas, practicas y estilos de vida que se desarrollan a partir de esa
comprension del mundo. Esto se alinea con la sostenibilidad y la regeneraciéon y
permite una disposicion generalizada para realizar un cambio en la forma de
actuar y de conectar con la vida.

La cultura tiene como nicho principal la Universidad que, como sistema vivo,
interactla constantemente con su entorno a partir de diversos flujos y se
retroalimenta. Esta manera emergente de significar la vida y nuestro rol en ella se
hace extensiva a través de las membranas permeables de la Universidad hacia
otros sistemas, las familias, los lugares de trabajo, las comunidades, entre
muchos otros. Dicha apertura y disposicion permite la generacién de cambios
transformativos bajo el gran propoésito de generar salud planetaria. En este
panorama, los eanistas se presentan como agentes de cambio y posibilitadores
de futuros deseados.

Ante una crisis de sentido, encantamos al mundo, permitiendo la transformacion
del ser para que, a partir de herramientas como la consciencia emergente, disefie
y propicie la emergencia de dinamicas saludables y sostenibles.




Esferas de priorizacion en la Universidad Ean
para individuos y organizacion

La cultura sostenible se manifiesta
en diversas dimensiones de la
Universidad Ean. Sin embargo,
priorizamos algunas esferas en las
que consideramos, podemos potenciar
su vivencia a través de pequefios
empujones multicolores.

Asi mismo, presentamos algunos de
los ejemplos en los cuales se
evidencia esa cultura emergente y se
exponen los marcos en los que
debemos ubicar las iniciativas que
cotidianamente desarrollamos para
potenciar los valores intrinsecos.

Inclusidn, diversidades y equidad

En la Universidad Ean reconocemos que la diversidad y flexibilidad promueven
sistemas resilientes, pues estos enriquecen las posibilidades de responder de
manera creativa e innovadora ante los retos. Por esto, celebramos y le damos la
bienvenida a la diversidad y la incertidumbre.

Politica de
inclusioén,

Lineamientos
para procesos
de seleccion
inclusivos

Becas a la

diversidades equidad

y equidad de
género

Vida saludable

En la Universidad Ean reconocemos que la diversidad y flexibilidad promueven
sistemas resilientes, pues estos enriquecen las posibilidades de responder de
manera creativa e innovadora ante los retos. Por esto, celebramos y le damos la
bienvenida a la diversidad y la incertidumbre.

Salud mental
y procesos de
crecimiento
personal

Sexualidad
sostenible

Alimentacion
consciente

Deporte




Esferas de priorizacion en la Universidad Ean
para individuos y organizacion

Relaciones de cooperacion y colaboracion

En la Universidad Ean resonamos con los principios de vida de la biomimesis. La
vida es eficiente con los recursos y cultiva relaciones de cooperacion. Es por esto,
que nos enfocamos en promover condiciones que generen relaciones gana-gana
y de colaboracion que generen abundancia y riqueza.

Resolucion Economia Estrategia de Pilas con el

N° 100 . A
g circular Territorializacion futuro
Comercio justo

Bajo impacto

La Universidad Ean reconoce que nuestro actual estilo de vida genera impactos
agresivos en el sistema; es por esto, que nos comprometemos a reducir la
cantidad de emisiones, implementar dinamicas orientadas al ahorro y
optimizacidn, interiorizar I6gicas de compensacion y desarrollar innovaciones que
nos permitan regenerar el sistema.
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Esferas de priorizacion en la Universidad Ean
para individuos y organizacion

Reconexiodn cotidiana

Desde la Universidad Ean reconocemos que la conexion entre las diversas partes
de un sistema otorga vitalidad. Es por esto que nos aseguramos de tejer relaciones
amables, que generen abundancia y nutran el sentido que le damos a lavida en la

Universidad Ean.

Buscando la coherencia, nos comprometemos a atender con precision nuestra
acciones y practicas cotidianas para abrir espacios de oportunidad que
contribuyan al transito hacia un escenario de mayor bienestar, cuidado y
funcionalidad.

Ly L Instituto para el
Cddigo de Estratégia de Emprendimiento

buen trato Filantropia Sostenible

Emprendimiento sostenible

La Universidad Ean tiene la certeza de que el emprendimiento sostenible potencia
la capacidad de generar cambios transformativos en los sistemas, orientados al
alcance de mayores niveles de bienestar, productividad y funcionalidad. Es por
esto que el emprendimiento sostenible circula como flujo de informacién, materia
y energia en el sistema eanista y se consolida en una actitud sostenible.

Politica de Academia -

Sostenibilidad y Cultura de
Ean Impacta Impacta rural emprendimiento

Emprendimiento
Sostenible , 11y 1l




Diseno plan de
empujones multicolores

Las orientaciones presentadas en este documento deben guiar el disefio de
empujones multicolores en cada uno de los procesos de la Universidad. Esto se
lograra después de realizar un ejercicio de reflexidon y analisis sobre aquellas
persuasiones positivas para la adopcion de comportamientos sostenibles, por
parte de la comunidad en las distintas esferas de priorizacion.

Las propuestas seran compartidas y apalancadas entre los procesos
universitarios y creara acciones estratégicas y sinérgicas que permitiran la
vivencia de una cultura sostenible organica en la Institucion.

Este es un espacio creativo que contara con el apoyo de la Coordinacion de
Sostenibilidad del Instituto para el Emprendimiento Sostenible.

iTodos somos disenadores, agentes de cambio!




Presentacion grafica
Mapeo sistémico de la Estrategia de Cultura Sostenible de la Universidad Ean
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